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ϭ�
�

�

�
�

�ss/^K�Wh��>/�K�

sKh�,�Z�
�/'/d�>/����/KE��WD/�

�

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�&�^Z�>ĂǌŝŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�
KďŝĞƚƚŝǀŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ϭ� �ƵƌŽƉĂ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ�Ğ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�

KďŝĞƚƚŝǀŽ�^ƉĞĐŝĨŝĐŽ�Ϯ� WĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�
ĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�

�
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�
�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ʹ�&ŝŶĂůŝƚă�Ğ�WƌŽŐĞƚƚŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ʹ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ʹ��ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ŶĂƚƵƌĂ�ĞĚ�ĞŶƚŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵĂŶĚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϱ�ʹ�^ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ʹ�^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϳ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ʹ�ZŝŶƵŶĐŝĂ͕�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�
�ƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�ʹ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϵϬ�Ğ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�
�

�WW�E�/�/�

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϭ�ʹ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�Ϯ�ʹ�ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�'ĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ��ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϯ�ʹ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�WƌŝǀĂĐǇ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ�ʹ�^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϯ�
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϱ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϱ�
�

�>>�'�dK�

DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�

�

>Ğ��ƉƉĞŶĚŝĐŝ�Ğ�ů͛�ůůĞŐĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ƉĂƌƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

>Ğ�ƉĂƌŽůĞ�ŶĞů�ƚĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ŵĂŝƵƐĐŽůĂ�Ğ�ŝŶ�'ƌĂƐƐĞƚƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϭ͘�
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ϯ�
�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ʹ�&ŝŶĂůŝƚă�Ğ�WƌŽŐĞƚƚŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�

>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͕�ƐŽƐƚŝĞŶĞ�ŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�WD/�ĚĞů�>ĂǌŝŽ�ǀŽůƚŝ�ĂĚ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�
ĂůĐƵŶĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚŝĨĨƵƐĞ�Ğ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕�ŝĚŽŶĞĞ�ĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŶĞ�ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͘�

�ŝĂƐĐƵŶ� WƌŽŐĞƚƚŽ� ƉƵž� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ� ƐŽƚƚŽŝŶĚŝĐĂƚĞ� Ğ� ůĞ� ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�
ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ͕�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗��

$�� ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĞĚ�Ğǆ�ƉŽƐƚ͖�

%�� ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�;�ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞͿ͖��

&�� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖��

'�� ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĂƚŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ĚĂ�ƐĞƌǀĞƌ�
Ă�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ�;�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐͿ͖�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ĚŝǀĞƌƐŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŽŐŶŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ͗� �͘ϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͕��͘Ϯ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ͕��͘ϯ�tĞď� ^ĞƌǀĞƌ� Ğ��͘ϰ�
�ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�hƉ͖�

(�� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�

/Ŷ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞŐůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�
ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘�

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�Ă�ĐƵŝ�ğ�ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŶĠ�WƌŽŐĞƚƚŝ�
ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĂŶŽ�ƐŽůŽ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ����ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͘�

>Ğ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĞ�DĞĚŝĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�
ĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ��͕��͕���ĞĚ���ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ͕�ĚĂ�ƉƌŽĚƵƌƐŝ�Ăů�Ɖŝƶ�ƚĂƌĚŝ�
ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�
Ğ�ƵŶĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ͘���ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĞĚ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ůĞ�
DĞĚŝĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͘���

>Ğ� DŝĐƌŽ� /ŵƉƌĞƐĞ� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ� �ŝĂŐŶŽƐŝ� �ŝŐŝƚĂůĞ͕� ŵĂ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂůůĞŐĂƌĞ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ƵŶĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�
ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐŚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ��͕���Ğ�
��ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ͘�>Ğ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�
;/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��Ϳ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ�ŝŶ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�
ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��Ϳ͘�

dƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂǀǀŝĂƚŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ��ĂƚĂ�
ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ž͕�ƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘�

dƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�
�ĂƚĂ�Ěŝ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘�WĞƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƐŽŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͕�ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝ�Ğ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ͘�

dƵƚƚŝ�ŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ͗��

Ă͘� ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ĚĂ�WD/�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶŐŽůĂ͕�ĂĚ�ŽŐŶŝ�WD/�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ƵŶ�ƐŽůŽ�WƌŽŐĞƚƚŽ͖�

ď͘� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĨĞƌŝďŝůŝ� Ă� ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ� ƐǀŽůƚĂ� ŶĞůůĂ� Ž� ŶĞůůĞ� ^ĞĚŝ� KƉĞƌĂƚŝǀĞ� ĚĞůůĂ� WD/�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�>ĂǌŝŽ͖�
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Đ͘� ŶŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌŝŶŽ�ŶĞůůĞ��ƚƚŝǀŝƚă��ƐĐůƵƐĞ͘�

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ĚĂ�WD/�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
�ǀǀŝƐŽ�sŽƵĐŚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵů��hZ�>ĂǌŝŽ�ĚĞů�ϭϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ŷ͘�ϵϵ͕�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ�Ŷ͘�ϭ͕�Ă�
ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚŝ�Őŝă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ� ĨĞƌŵŽ�
ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŐĞǀŽůĂƚŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ƋƵĞůůŝ� Őŝă� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘�

� �
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�ƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ʹ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�

�ŝĂƐĐƵŶ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ĚĞǀĞ͕�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͗�

Ă͘� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�WD/͖�

ď͘� ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ͖�

Đ͘� ĂǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ^ĞĚĞ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ� Ž� Ɖŝƶ� ^ĞĚŝ� KƉĞƌĂƚŝǀĞ� ƵďŝĐĂƚĞ� ŶĞů� >ĂǌŝŽ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� Ăů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ�
/ŵƉƌĞƐĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ͘��

/ů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞǀĞ�ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�Ěŝ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ůĞƚƚĞƌĞ� ďͿ� Ğ� ĐͿ� ĂůŵĞŶŽ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘� ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚĂůĞ� ĚĂƚĂ� ǀŝŐĞ�
ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĐĞƐƐĂƌĞ�Ž�ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂů�>ĂǌŝŽ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ͘��

/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ďͿ�Ğ�ĐͿ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͕�ŵĂ�
ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƵƌĐŚĠ�ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ğ�ĂƚƚŝǀŽ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůůĂ�h�͘�

�ŝĂƐĐƵŶ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞǀĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�Ϯ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ž�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĂŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐŝƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ͘�

/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ�ŝŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�Ă�ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�
Ěŝ� ĨŽŶĚĂƚŽ� ĚƵďďŝŽ� ƐƵůůĂ� ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� Ğ� ĂŶĐŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� Ž�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳϭ�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕�ĐŽŵĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϲϰ�ĚĞů��͘>͘�ϭϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ�Ŷ͘�ϯϰ͕�ĐŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͕�
ĚĞůůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞŶĂůŝ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳϱ�Ğ�ϳϲ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ��͘W͘Z͕͘�ĐŽŵĞ�ƌĞƐĞ�Ɖŝƶ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲϰ͘�

>͛/ŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕�ƉĞŶĂ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ž�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐĞ�ŶĞ�ƌŝůĞǀĂ�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĞǀĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚĂ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůŝ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͘�

>Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͕�ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ�
ƚƌĂŵŝƚĞ��hZ�͕�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĚĂ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘�

19/12/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 102



�

ϲ�
�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ʹ��ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ŶĂƚƵƌĂ�ĞĚ�ĞŶƚŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>͛�ǀǀŝƐŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ěŝ�ϭϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͘�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ğ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌĚƵƚŽ�;ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ�ŝŶ�ĚĞŶĂƌŽͿ�ĞĚ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ��Ğ�DŝŶŝŵŝƐ͘�

WĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝĐĞ�
ϱ͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ�Ğ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ͘�

$�� ƉĞƌ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͗�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ�

EŽŶ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

ϴ͘ϭϲϮ͕ϰϬ�ĞƵƌŽ� Ϯϭ͘ϰϮϳ͕ϮϬ�ĞƵƌŽ�

%�� ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�;�ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞͿ͕�ŶĞů�
ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ƵŶĂ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂĚĚĞƚƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�͞ �ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůůΖ/EW^�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͗�

/ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ��

Ϯ͘ϮϳϬ͕ϰϬ�ĞƵƌŽ�ĐĂĚĂƵŶĂ�

&�� ƉĞƌ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�WD/��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕�ĐŽŵĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͗�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ�

ϰ͘ϵϱϰ͕ϴϬ�ĞƵƌŽ� ϴ͘ϭϮϱ͕ϮϬ�ĞƵƌŽ� ϭϱ͘ϴϳϯ͕ϲϬ�ĞƵƌŽ�

'�� ƉĞƌ� ůĂ� ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĚĂƚŝ� ŝŶ� ĐůŽƵĚ�
ƉƵďďůŝĐŽ�;�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐͿ͕�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�
;ĂŶĐŚĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�WD/�Ğ��ŽŵĂŶĚĂ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ϰ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞͿ͗�

sŝƌƚƵĂů�ŵĂĐŚŝŶĞ� /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ��

�͘ϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ� ϭϳ͘ϲϴϯ͕ϮϬ�ĞƵƌŽ�

�͘Ϯ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ� Ϯϳ͘ϲϱϲ͕ϰϬ�ĞƵƌŽ�

�͘ϯ�tĞď�^ĞƌǀĞƌ� ϭϰ͘Ϭϳϲ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�

�͘ϰ��ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�hƉ� ϱ͘ϱϵϯ͕ϮϬ�ĞƵƌŽ�
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(�� ƉĞƌ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͗�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ�

EŽŶ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

ϭϰ͘ϲϱϲ͕ϴϬ�ĞƵƌŽ� ϰϰ͘ϵϭϳ͕ϮϬ�ĞƵƌŽ�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�ĂůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�WD/�ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ͘�

� DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�
ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ�

ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ� ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ� ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�

YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ƌŝƐƵůƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͕�>ĂǌŝŽ�
/ŶŶŽǀĂ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă�ƌŝĐŽŶĚƵƌůŽ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�Ž�Ăů�ŵŝŶŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ěŝ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�
ŝů�ŵĂƐƐŝŵĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĐŽŶĐĞĚŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�/ŵƉƌĞƐĂ�hŶŝĐĂ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ��Ğ�DŝŶŝŵŝƐ͘�

/ů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ǀǀŝƐŽ� ŶŽŶ� ğ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ� ĐŽŶ� ŶĞƐƐƵŶ� ĂůƚƌŽ� �ŝƵƚŽ� Ž�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ğ�ĂǀĞŶƚŝ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ� ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐŽŵŵĂ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�
Ăƌƚƚ͘�ϱϯ�;ϭͿ�;ĐͿ�Ğ�ϵϰ�ĚĞů�Z��͘�

�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŶĞŐůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƚƚĂƚŽ�ŝŶ��ŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�
ĂŵŵĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞƌŽŐĂďŝůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƐƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�Ž�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͘��

� �
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�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ğ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵĂŶĚĞ�

>Ğ��ŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�
'Ğ�Žt���WůƵƐ͕�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘�

EĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ��ŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�'Ğ�Žt���WůƵƐ�Ğ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�hůƚĞƌŝŽƌŝ�
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�͞hƐŽ�Ěŝ�'Ğ�Žt���WůƵƐ͟�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ�
ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

WZ/DK�W�^^K͗�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�

WĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ĨĂƐĞ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ϳ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂƚŝ͘��

�ƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� WƵŶƚĞŐŐŝŽ�
ŵĂƐƐŝŵŽ�

ϭ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƉĞƌ�ĂĚĚĞƚƚŽ�
/ů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ��
x� Ăů�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ�ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�s�ϱϬ�͞sŽůƵŵĞ�Ě͛ĂĨĨĂƌŝ͟�Ğ�ů͛ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�

ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�s&Ϯϱ�͞dŽƚĂůĞ��ĐƋƵŝƐƚŝ͟�ĚĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�/s��ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ĚĂůůĂ�WD/�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�
Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ϮϬϮϯ�;DŽĚĞůůŽ�/s��ϮϬϮϰͿϭ͕�

x� Ăů�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�WD/�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�͞&ŽƌǌĂ�
�ǌŝĞŶĚĂůĞ͟�ĚĞůůĂ�͞�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛/EW^�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�
ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚƵƚƚĂǀŝĂ�ĐŚĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭ͘��

�/ů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϯϱ�ƉƵŶƚŝ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͘��
Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�ƉƵŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƉĂƌŝ�Ž�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƉĂƌŝ�
Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͘��
WĞƌ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ�ĨƌĂ�ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�Ğ�ĨƌĂ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Ğ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ�
ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ůŝŶĞĂƌĞ͘�

ϯϱ�

Ϯ͘�EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ��
/ů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�WD/�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�
͞&ŽƌǌĂ��ǌŝĞŶĚĂůĞ͟�ĚĞůůĂ�͞�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛/EW^�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�
ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗��
/ů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ϮϬ�ƉƵŶƚŝ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ƉĂƌŝ�Ă�ϮϬ͘�
Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�ƉƵŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�
ϭϬϬ͘��
WĞƌ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĨƌĂ�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�Ğ�ϮϬ͕�Ğ�ĨƌĂ�ϮϬ�Ğ�ϭϬϬ͕�ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƉĞƌ�
ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ůŝŶĞĂƌĞ͘�

ϮϬ�

ϯ͘��ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�
/ů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ŝů�WƌŽŐĞƚƚŽ͕�ƉƌĞŵŝĂŶĚŽ�ŝ�
WƌŽŐĞƚƚŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕�ŵĂ�ĂǀĞŶĚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ͘�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� WŝĐĐŽůĂ�Ž�DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� WƵŶƚĞŐŐŝŽ�
ϯ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� �ŝĂŐŶŽƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�н�ϰ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ϭϱ�ƉƵŶƚŝ�
Ϯ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� �ŝĂŐŶŽƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�н�ϯ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ϭϬ�ƉƵŶƚŝ�
ϭ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� �ŝĂŐŶŽƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�н�Ϯ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ϱ�ƉƵŶƚŝ�

ŶͬĂ� �ŝĂŐŶŽƐŝ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�н�ϭ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ϭ�ƉƵŶƚŝ�

ϭϱ�

�
ϭ�WĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�Ăů�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ�ŝů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƚŝ�
Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăůů͛ĂŶŶŽ� ϮϬϮϯ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� ǀĞŶĚŽŶŽ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ� ŶƵŽǀŝ͕� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ�
ĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�ůĂ�ĐƵŝ�/s��ğ�ĂƐƐŽůƚĂ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĞĚŝƚŽƌŝ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŽƌƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ��ŽƚƚŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ�ĞĚ��ƐƉĞƌƚŝ��ŽŶƚĂďŝůŝ�
Ğ�ƚĂůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘�
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^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�;�͘ϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͕��͘Ϯ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ͕�
�͘ϯ�tĞď�^ĞƌǀĞƌ�Ğ��͘ϰ��ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�hƉͿ�ğ�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͘�

ϱ͘�/ŵƉƌĞƐĂ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�
^ŽŶŽ� ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ� ϭϬ� ƉƵŶƚŝ� ĂůůĂ� WD/� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ğ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĂůůĂ� �ĂƚĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŵĂŶĚĂ� ĚĞůůĂ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂƌŝƚă�Ěŝ�'ĞŶĞƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϭ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�Ğ�ĐŚĞ�ĂůůĞŐĂ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�ƉƵŶƚŝ�

ϭϬ�

ϲ͘�/ŵƉƌĞƐĂ�'ŝŽǀĂŶŝůĞ�
^ŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ϭϬ�ƉƵŶƚŝ�ĂůůĂ�WD/�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ğ�ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ�'ŝŽǀĂŶŝůĞ�ĐŽŵĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϭ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�ƉƵŶƚŝ͘�

ϭϬ�

ϳ͘�/ŵƉƌĞƐĂ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�
^ŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ϭϬ�ƉƵŶƚŝ�ĂůůĂ�WD/�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ğ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă��ŵďŝĞŶƚĂůĞ� ƚƌĂ� ƋƵĞůůĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ŶĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝĐĞ� ϭ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�Ğ�ĐŚĞ�ĂůůĞŐĂ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ƐŽŶŽ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�ƉƵŶƚŝ͘�

ϭϬ�

^ƵůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĚĞů� ƐŝƚŽ�ǁĞď�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘�ğ� ƌĞƐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�͞'ƌŝŐůŝĂ�
WƵŶƚĞŐŐŝ͟� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĞǆĐĞů� ĐŚĞ� ŝ� WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ŝů� ĐĂůĐŽůŽ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘�

^��KE�K�W�^^K͗�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ��

/ů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž� ƵŶ� ƐƵŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĞǀĞ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'Ğ�Žt��� WůƵƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ĚĂů� ƐŝƚŽ�
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ�Ğ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĐŽŵĞ�ŝǀŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�

/ů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ͗ϬϬ�ĚĞů�ϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘�

EĞů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ŶĞŐůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ϭϬ��Ky͗��
x� ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƋƵĂůĞ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ϲ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͖�
x� ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĂů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͖�
x� ŝ�Ϯ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ϭ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�/s��

ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ϮϬϮϯ�;DŽĚĞůůŽ�/s��ϮϬϮϰͿ͕�ǀĂůĞ�Ă�
ĚŝƌĞ� ƋƵĞůůŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ŶĞŝ� ĐĂŵƉŝ� s�ϱϬ� ͞sŽůƵŵĞ� Ě͛ĂĨĨĂƌŝ͟� Ğ� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ� ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝŐĂ� s&Ϯϱ�
͞dŽƚĂůĞ��ĐƋƵŝƐƚŝ͖͟��

x� ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�͞&ŽƌǌĂ��ǌŝĞŶĚĂůĞ͟�ĚĞůůĂ�͞�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛/EW^�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�

�ů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͕�ƐĞ�ŶĞŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ��Ky�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ŚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ƵŶ�
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ǌĞƌŽ͗�

Ă͘� ƉĞƌ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ϭ͕� ĐŽƉŝĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� /s�� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ŝŵƉŽƐƚĂ� ϮϬϮϯ�
;ŵŽĚĞůůŽ� /s�� ϮϬϮϰͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ� ĚĞůůĞ� �ŶƚƌĂƚĞ� Ž͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ƌĞŐŝŵĞ�
ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϯ͖�

ď͘� ƉĞƌ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ů͛͞�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛/EW^�ƌĞůĂƚŝǀĂ�
Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�dĂůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ� ƚĂůĞ�ĞƐĂƚƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶƚŝĞŶĞ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĞŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ğ�ĚĂ�ĐŽŶĨŽŶĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
hE/�D�E^͕�ůĂ�͞ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�Ž�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ��ŵĞŶƐͲ�DϭϬ͖�

Đ͘� ƉĞƌ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ϰ͕� ĐŽƉŝĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ŝů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĂůůĂ��ĂƚĂ� ĚĞůůĂ�
�ŽŵĂŶĚĂ�ĚĞůůĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂƌŝƚă�Ěŝ�'ĞŶĞƌĞ͖�
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Ě͘� ƉĞƌ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ϲ͕� ĐŽƉŝĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ŝů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĂůůĂ��ĂƚĂ� ĚĞůůĂ�
�ŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă��ŵďŝĞŶƚĂůĞ͘�

/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĂͿ͕�ďͿ͕�ĐͿ�Ž�ĚͿ�ƐĂƌă�ĂŶŶƵůůĂƚŽ�ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�
ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂůĐƵŶĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�
ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ͘�

�ů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŝŶĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͗�

x� ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ŝŶ�
�ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŝǀŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐŚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ��͕���Ğ���ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ͖�

x� ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶĚŽŶŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ�ŶƵŽǀŝ�Ğ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐĂůĐŽůŽ�
ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ϭ͕� ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� /s��Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�
ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�ůĂ�ĐƵŝ�/s��ğ�ĂƐƐŽůƚĂ�Ă�ŵŽŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĞĚŝƚŽƌŝ͕�
ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�KƌĚŝŶĞ�ĚĞŝ��ŽƚƚŽƌŝ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ�ĞĚ��ƐƉĞƌƚŝ�
�ŽŶƚĂďŝůŝ�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͖�

x� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ�WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� Ěŝ� ƵŶŽ� ^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůůĂ�h��ĚŝǀĞƌƐŽ�
ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂ͗�;ŝͿ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƌĞǀŝƐŽƌĞ�ůĞŐĂůĞ�Ž�ĂĚ�ƵŶ�ĂǀǀŽĐĂƚŽ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂ͕� ƉĞƌ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝů� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕� ;ŝŝͿ� ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ŝŶ� ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ�
ĞƋƵŝƉŽůůĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŝ�ĚĂů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�;ŝŝŝͿ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͖�

x� ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ϯ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘�

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ůĞ�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ɛŝ�ďĂƐĂŶŽ�ƐƵ�ƋƵĂŶƚŽ�ĨŽƌŶŝƚŽ͘��

d�Z�K�W�^^K͗�ŝŶǀŝŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�W���ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�

dĞƌŵŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�Ğ�ĐĂƌŝĐĂƚŝ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�
ůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ůĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŶĞůůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌĂ� ͞/ŶǀŝĂ� �ŽŵĂŶĚĂ͕͟� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ�
ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�^ĐŚĞĚĂ�͞ZŝĞƉŝůŽŐŽ��ŽŵĂŶĚĂ͘͟��

/Ŷ� ƉƌŝŵŽ� ůƵŽŐŽ͕� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ŝů� ƉƵůƐĂŶƚĞ� ͞�ŽǁŶůŽĂĚ�DŽĚĞůůŽ͕͟� ŝů� ĨŝůĞ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůĂ�
�ŽŵĂŶĚĂ͕�ŝů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�Ğ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝǀŝ�ĐĂƌŝĐĂƚŝ͘��

/ů�ĨŝůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŽŶ�&ŝƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕�ĐĂƌŝĐĂƚŽ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂ�;ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ŝ�ƉƵůƐĂŶƚŝ�͞ hƉůŽĂĚ͟�Ğ�͞ ^ĂůǀĂ��ůůĞŐĂƚŽ͟Ϳ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�
ŝŶǀŝĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŵĂŶĚŽ� ͞/ŶǀŝĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͘͟� ^ŝ� ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ� ĐŚĞ͕� ƐĞ� ŶĞů� ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ăů� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ� Ž� Ăŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ĐĂƌŝĐĂƚŝ͕� ůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐĂƌĞ� ůĂ� �ŽŵĂŶĚĂ�
;͞hƉůŽĂĚ͟Ϳ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉĞƚƵƚĂ͘�

>͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ĚĞǀĞ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ͗ϬϬ�ĚĞů�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϱ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϳ͗ϬϬ�
ĚĞů�ϭϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϱ͘�

�� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ĚĞů� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� 'Ğ�Žt��� WůƵƐ� ŝŶǀŝĂ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� W��� ĚĞů� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ͳ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞů� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ� Ͳ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͕�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ğ�ů͛ŽƌĂ�ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�dĂůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�
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�

ϭϭ�
�

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ŝŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�

KŐŶŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ǀĂůŝĚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶĂ��ŽŵĂŶĚĂ͕� ƐĂƌă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ� ǀĂůŝĚĂ� ů͛ƵůƚŝŵĂ��ŽŵĂŶĚĂ�
ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ͕�ŝů�ĐƵŝ�ŝŶǀŝŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĂƚƚŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�Ěŝ�ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ��ŽŵĂŶĚĞ�
ŝŶǀŝĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘��

>͛/ŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĂŶĐŚĞ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�Ă� ƚĞƌǌŝ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ͕�
ƚĂƌĚŝǀŽ�Ž� ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ� ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ� ƚƌĂŵŝƚĞ�'Ğ�Žt���WůƵƐ�Ž�ƉĞƌ� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŵĂ� ǀŝĂ� W��Ϯ͕� Ă� ŵĞŶŽ� ĐŚĞ� Đŝž� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ� Ă�
ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� 'Ğ�Žt��� WůƵƐ͕� ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ĐŚĞ� ƐĞ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŝ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ƵŶŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�Ğ�ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘���

WƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͕�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�Ğ�ĂĐĐĞƚƚĂ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�Ğ�ŶĞů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�
ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ă� ƋƵĞůůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞŝ� ŵŽĚĞůůŝ� ŝŶ� �ůůĞŐĂƚŽ� Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕� ƉƌĞŶĚĞ� ĂƚƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞŶĂůŝ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ů͛ĂǀĞƌ�ƌĞƐŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ŵĂŶĐĂƚŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŽǀĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĞǀĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�ŝŶĐŝĚĂ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐŽůŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĐŽƐŞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘��

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϱ�ʹ�^ĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ��

^ĐĂĚƵƚŝ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŽŵĂŶĚĞ͕� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ĂǀǀŝŽ�ĂĚ� ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ� ƚŽƚĂůĞ͕�ĚĂů�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�Ăů�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ĚĂů�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ƐƚĞƐƐŽ� ŶĞů� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ� Ğ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ͘�

>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ� ů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�ĂĚ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
ĐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă�Ğ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕�ĚĂů�Ɖŝƶ�ĂůƚŽ�Ăů�Ɖŝƶ�ďĂƐƐŽ͕�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨĂƐŝ͗�

Ă͘� ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͖�

ď͘� ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĨŽƌŵĂůĞ͖�

Đ͘� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘�

sĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ��

EĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕�>ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă� ƌŝĐĂůĐŽůĂƌĞ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�
ƐŝŶŐŽůŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ŝů� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ� ĚĂů� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ŶĞŐůŝ� ĂƉƉŽƐŝƚŝ� �Ky� ĚĞů�
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘��

dĂůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƉƵž�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�Ğ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�
ƚŽƚĂůĞ͕�ŶĞů�ƋƵĂů�ĐĂƐŽ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘�

�
Ϯ���ŵĞƌŽ�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕�Đŝž�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăůů͛ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ž�Ă�ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞŶƚŝƚă�
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕� ĚĞůůĂ� W��� Ž� ĚĞůůĂ� &ŝƌŵĂ� �ŝŐŝƚĂůĞ͕� Ă� ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ� Ğ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕� Ă� ĚŝĨĨŝĐŽůƚĂ� Ěŝ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ž�ĂůůĂ�ůĞŶƚĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ͘�
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�

ϭϮ�
�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ�Ğ�ϲ�ƐŽŶŽ�ĂǌǌĞƌĂƚŝ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƐŝĂ�
ĂƐƐĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĂͿ͕�ďͿ͕�ĐͿ�Ğ�ĚͿ͕�
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�>ĂǌŝŽ�ŝŶŶŽǀĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƉĞƌ�
ƚĂůĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘�

�ŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� ůĞ��ŽŵĂŶĚĞ�ƉĞƌ� ůĞ�ƋƵĂůŝ� ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ğ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ĚĂů�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵĂŝ�ƉĞŐŐŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�

/ŶŽůƚƌĞ͕� �ŽŵĂŶĚĞ� ĐŚĞ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� Ěŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƌŝĞŶƚƌĂƌǀŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ��ŽŵĂŶĚĞ�ĐŚĞ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƉƌĞĐĞĚĞǀĂŶŽ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝĐŽůůŽĐĂƚĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ž� ƐŝĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�Ž� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ůŽƌŽ� ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ� ƌŝƐƵůƚŝ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�

/ů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽƐŞ�ƌĞƚƚŽ�ĚĂŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�;ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ�ƌĂƉŝĚŝƚăͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϰϭ�ʹ�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�
ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ�ʹ �ĂǀǀŝĂŶĚŽƐŝ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�
ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞŶĚŽƐŝ� ƉĞƌ� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ƚĂůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�
ĂƉƉĞŶĂ�Đŝž�ǀŝĞŶĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ͕�Ğ�ĐŽŵƉŝĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ��ŽŵĂŶĚĞ�Ă�
ĐƵŝ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘��

/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ͗�

x� ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͖��

x� ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖�

x� ŝů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ� Ğ� Ăůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ� Ϯ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ŝǀŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘�

^ĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŶŽŶ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂďŝůŝ͗�

Ă͘� ůĞ��ŽŵĂŶĚĞ� ŝŶǀŝĂƚĞ� ĨƵŽƌŝ�ĚĂŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ž� ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚĂ� ƋƵĞůůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ͖�

ď͘� ůĞ��ŽŵĂŶĚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ă� WƌŽŐĞƚƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽŵƉŝůĂƚŽ� Ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝů� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�'Ğ�Žt���WůƵƐ͘�

/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�
Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ�Ğ�ϲ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕�>ĂǌŝŽ�
/ŶŶŽǀĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�
ĞƌƌŽŶĞĞ�Ž�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�Ž�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͘�>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
ƐŽƐƉĞŶĚĞ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�
ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘���ĨĂƚƚĂ�ƐĂůǀĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�
ŶĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϯ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕�ŽǀĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞďďĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘��

�ĞĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌŽƐĞŐƵĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘��

>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�Őůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ůŝ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƌƐŝ�ƐƵů��hZ�
>ĂǌŝŽ�Ğ�ƐƵŝ�Ɛŝƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ�Ğ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘�
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YƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�Ğ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ�ƐŽůŽ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕�ƐĂƌă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�Ăů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�Ăǀƌă�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌ�
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ͘�^Ğ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƐƐĞ�ƉĂƌŝƚă�ĂŶĐŚĞ�
ŶĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƐƵ�ƚĂůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕�ƐĂƌă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�Ăů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�Ăǀƌă�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕�Ğ�ĐŽƐŞ�ǀŝĂ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ͘�

>Ğ��ŽŵĂŶĚĞ�ĐŚĞ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ�ĂŶĐŽƌĂ�Ă�ƉĂƌŝ�ŵĞƌŝƚŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ�ƐĞ�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĞ�ĚĞůŝďĞƌĞ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ͕�ůĞ�ƌŝŶƵŶĐĞ�Ğ�ŝ�ƌŝĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌůĞ�ƚƵƚƚĞ͘�

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�Őůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ�ĐŽŶ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�
ĐŽŶĐĞĚŝďŝůŝ�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ� ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŝ� ƐƵů� �hZ� >ĂǌŝŽ� ;�ĂƚĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ� Ğ� ƐƵůůĞ� ƉĂŐŝŶĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĚĞŝ�Ɛŝƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ�Ğ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘�

dƵƚĞůĞ�ƉĞƌ�ŝ�WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ��

YƵĂůŽƌĂ�ůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŶŽŶ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳϭ�ĐŽŵŵĂ�
ϯ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕�ŶĞ�Ěă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�
Ŷ͘� Ϯϰϭ� Ğ� ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘� /ů� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ƉƵž� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ� ϭϬ� ŐŝŽƌŶŝ͕� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͘��

/�WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂǀǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ăů�d�Z�ĞŶƚƌŽ�ϲϬ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�Ăů��ĂƉŽ�
ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϭϮϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů��hZ�>ĂǌŝŽ͘�

� �
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�ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ʹ�^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
WƌŽŐĞƚƚŽ��

>ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ� ĞŶƚƌŽ� ϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ��ĂƚĂ� Ěŝ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĞƚƚĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ů͛�ƚƚŽ� Ěŝ�
/ŵƉĞŐŶŽ͕� ƌĞĚĂƚƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăů� ŵŽĚĞůůŽ� ŝŶ� �ůůĞŐĂƚŽ� Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕� ĐŚĞ� ŝů� >ĞŐĂůĞ� ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞů�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞǀĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĐŽŶ�&ŝƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘�dĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ğ�Ěŝ�ϰϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�DĞĚŝĞ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽƌƌĞĚĂƌĞ�ů͛�ƚƚŽ�Ě͛/ŵƉĞŐŶŽ�
ĐŽŶ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ĚĂůů͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�
ϭ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŝǀŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘�dĂůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽďƐŽůĞƚŽ͕�
ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ϯ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�Ž�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ŝŶǀŝĂ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ�
Ă�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘��ĞĐŽƌƐŽ�ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƚĂůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�Ğ�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϵϬ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ŶĞ�ĚĂƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ͘��

>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă�ĐŚĞ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ĂŵŵĞƐƐŽ�Ğ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�
ĐŽŶ�Őůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘� /Ŷ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ� ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ�ƉŽƚƌă�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘�

�ŽŶ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ͕�ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
Ă�ƋƵĞůůŽ�ĂŵŵĞƐƐŽ͕�ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϭϳϱ�Ğ�ϭϯϳϱ�Đ͘Đ͕͘�
Ğ�ĂĚ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ͗�

x� ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ�ƋƵĂůŽƌĂ�ƵŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĞǀĞŶƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�ŝŶĐŝĚĂ�ƐƵů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�
ƵŶ�ƐŽůŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ��͘W͘Z͖͘�

x� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŐĞǀŽůĂƚŝ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ�Ğ�
ĨŝƐĐĂůĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵŐůŝ��ŝƵƚŝ�Ğ�ƐƵŝ�
ĨŽŶĚŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͖�

x� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ŽǀĞ� Đŝž� ƐŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ� ϰ͕� ƉĞƌ� ĂůŵĞŶŽ� ϯ� ĂŶŶŝ� ĚĂůůĂ� ůŽƌŽ�
ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͖�

x� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ƵĨĨŝĐŝ� ŝŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� Ž� ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƚĞĐŶŝĐĂ͕�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� Ğ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� WƌŽŐĞƚƚŽ� ƉĞƌ� ϱ� ĂŶŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĂůĚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕� ĐŽŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϴϮ� ĚĞů� Z��͕� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽƉŝĂ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ͖���

x� ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ğ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͕�ĚĞŝ�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂ�
>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ͕�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�Ğ�ĚĂŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ž�ĞƵƌŽƉĞŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖�

x� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ŝů� ƉƵďďůŝĐŽ� ƐƵů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ĚĂůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� >ĂǌŝŽ͕� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϵ�Ğ�
ϱϬ�ĚĞů�Z���Ğ�ŶĞů�ƐƵŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ�/y͖�
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x� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĚĞů�Z��͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͗��
Ͳ� ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͖�
Ͳ� ůĂ�ƉĂƌŝƚă� ƚƌĂ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ĚŽŶŶĞ͕� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ� ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ�Ěŝ�

ŐĞŶĞƌĞ͖�
Ͳ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĨŽŶĚĂƚĂ� ƐƵ� ŐĞŶĞƌĞ͕� ŽƌŝŐŝŶĞ� ƌĂǌǌŝĂůĞ� Ž� ĞƚŶŝĐĂ͕�

ƌĞůŝŐŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕�Ğƚă�Ž�ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƐƐƵĂůĞ͖��
Ͳ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϭ� d&h�͕� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞŐůŝ�

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ�Ğ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�
ĂƌƌĞĐĂƌĞ�ƵŶ�ĚĂŶŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�;WƌŝŶĐŝƉŝŽ��E^,Ϳ͖�

x� ĨŽƌŶŝƌĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ƉĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� Ğ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� Ğ� ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ� ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ�
ĞǀĞŶƚŝ� ;ĐĚ͘�WŝƚĐŚŝŶŐ�Ž�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ�ĚĂ�>ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�Ž�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ŝů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�&�^Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘�

EĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ� ŝŶ� �ůůĞŐĂƚŽ� Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ� ğ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŝů� ŵŽĚĞůůŽ� Ěŝ� �ƚƚŽ� Ěŝ� /ŵƉĞŐŶŽ� ĐŚĞ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ƚĂůƵŶĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ƚĂůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ă�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĂůŝ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ăů�WƌŽŐĞƚƚŽ͘�

^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŐƌĂǀŝ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ͕�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ŝŶĐŝĚŽŶŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ƐƵů�WƌŽŐĞƚƚŽ͕�ĂůƚĞƌĂŶĚŽ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ğ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ůƵŽŐŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ͗�

x� ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ƐŽƚƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͖��

x� ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉŝĞŶĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŽǀĞ�Đŝž�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�
ůŽƌŽ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͖�

x� ĂůƚƌĞ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ůŽ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�

x� ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ��ŽŵĂŶĚĂ�ƚĂůĞ�
ĚĂ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞŝ�WƌŽŐĞƚƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͘�
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�ƌƚŝĐŽůŽ�ϳ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐĂƌă�ĞƌŽŐĂƚŽ͕�Ă�ƐĂůĚŽ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ĂůůĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�Ğ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĞŶƚƌŽ�ϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ��ĂƚĂ�Ěŝ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�
ŶĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ͘�

>Ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ƉƌŽĚŽƚƚĞ� ĚĂ�'Ğ�Žt��� WůƵƐ͕� ĚŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ĐĂƌŝĐĂƚŽ� ƐƵůůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ͗�

x� ƉĞƌ�ůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�DĞĚŝĞ�/ŵƉƌĞƐĞ͗�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�
ƌĞĚĂƚƚĂ�ĚĂů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ůĞ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�
ĂŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�

x� ƉĞƌ� ůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͗� ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĚĂƚƚĂ� ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ� ŝŶ�
ĂůůĞŐĂƚŽ� Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ğ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğǆ� ƉŽƐƚ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĂů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĨŽƌŶŝƚŝ͕�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝ� Ğ� ŝƐƚĂůůĂƚŝ͕� ĂůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ� ϰ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� Ɖŝƶ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�WƌŽŐĞƚƚŽ͘�

>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ƌĞƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��WZ�
Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ�ƐƵůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚŽƉƉŝŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�
>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�Ğ�ĐĂƌŝĐĂƚĂ�ƐƵ�'Ğ�Žt���WůƵƐ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀŝŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�W���Ěŝ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂ͘�>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƚĂůĞ�W���ğ�ƋƵĞůůĂ�ǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�
Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘�

EĞůůĂ�ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ��ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�ĐŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�
Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĐŽŵƉŝůĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'Ğ�Žt���WůƵƐ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ŝŶǀŝĂ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ�Ă�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ͘��ĞĐŽƌƐŽ�
ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ� ƚĂůĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ͕� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ůĂ� ƌĞǀŽĐĂ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ͘�

>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŽƌƌĞĚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�Ğ�ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ� ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂ� ŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵůůĂ�ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ�ƌĞƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�
ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͘�

YƵĂůŽƌĂ�>ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�ƌĂǀǀŝƐŝ�ĐŚĞ� ŝů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĞ�ŐƌĂǀŝ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ƉƌŽĐĞĚĞ�
ĐŽŵĞ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�ĂůĐƵŶĂ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ϴϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂŶĚŽ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘�

dĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ğ�ƐŽƐƉĞƐŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌŝƉƌĞŶĚĞ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�/ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ğ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ŝŶ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ͘��ĞĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘�
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ϭϳ�
�

WƌŝŵĂ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ� ĚĞŝ� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕�
ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ��hZ��ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ�ŶĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ͘�

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�Ž�Őŝă�ƌŝĚŽƚƚŽ͘�

� �
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�

ϭϴ�
�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ʹ�ZŝŶƵŶĐŝĂ͕�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ��

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚĂ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϭ�ŵĞƐĞ�
ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ͘�>Ă�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ŶŽŶ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�Őŝă�ĂǀǀŝĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳ�ĚĞůůĂ�>͘�ϮϰϭͬϵϬ͘��

&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳϱ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ�ŝů�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞǀŽĐĂƚŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƋƵĂŶĚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝŶ�
ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌǌŝĂůĞ͕�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�^͘Ɖ͘�͘�ĐŚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ĂůůĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

D�� ŵĂŶĐĂƚĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ͖�

E�� ŵĂŶĐĂƚŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�Ğ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�Ϯ͖�

F�� ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĂďďŝĂ�ƌĞƐŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂĚ� Ăůƚƌŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ� Ž� ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖��

G�� ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳ͖�

H�� ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĂďďŝĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ��ŝƵƚŽ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�
ƐƚĂďŝůŝƚŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͖���

I�� ŝů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĨŽƌŵĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ͖�

J�� ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ğ�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕�Ž�ƚĂůŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ͕�Ž�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăů�ǀĞƌŽ͕�Ž�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ�ƉĞƌ�
ĨĂƚƚŝ�ŝŶƐĂŶĂďŝůŝ�ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖��

K�� ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƌŝůŽĐĂůŝǌǌŝ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�
>ĂǌŝŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ĂŶŶŝ�Ă�ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖�

L�� ŝů� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ƌŝůŽĐĂůŝǌǌŝ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĨƵŽƌŝ� ĚĂŐůŝ� ^ƚĂƚŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůŽ�^ƉĂǌŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ĂŶŶŝ�Ă�ĨĂƌ�ĚĂƚĂ�ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖��

M�� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĞŶƚƌŽ� ϯ� ĂŶŶŝ� Ă� ĨĂƌ� ĚĂƚĂ�
ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ͕�ƐĂůǀŽ�ŝů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĚŽǀƵƚĂ�Ă�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚŽ͘�
/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ğ�ƉĂƌǌŝĂůĞ͕�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ�ƉƌŽ�ƋƵŽƚĂ�
ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă͖�

N�� Ɛŝ�ƐŝĂŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ� /ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕� ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�Ğ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕�ƉƌĞǀŝŽ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕�ĚĂ�
>ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�Ž�ĂůƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉƌĞƉŽƐƚĞ�Ăŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖� ŝŶ� ƚĂů�ĐĂƐŽ� ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�Ž�ĞƌŽŐĂƚŽ�ğ�
ƌŝĚŽƚƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϬϯ�Ž�ϭϬϰ�ĚĞů�Z��͖�

O�� Ɛŝ�ƐŝĂŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�ĂůƚƌĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�

P�� ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ž�ĚĂůů͛�ƚƚŽ�Ě͛/ŵƉĞŐŶŽ͘�

ZĞƐƚĂ�ƐĂůǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŶƵŽǀŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ŐƌĂǀŝ�
ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘��
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�

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͕�ƌĞƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��WZ͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƌĞǀŽĐĂ͕�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ�ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳϱ�Ğ�ϳϲ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��WZ͘�

�ů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ͕�ĞƐƉĞƌŝƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳ�Ğ�ϴ�ĚĞůůĂ�
>ĞŐŐĞ� ϮϰϭͬϵϬ͕� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ� ĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ƉĞƌ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� Ěŝ� ƌĞǀŽĐĂ͕� Ğ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕� ƐĞ� ĚĞů� ĐĂƐŽ͕� Ăů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞůůĞ� ƐŽŵŵĞ� ĞƌŽŐĂƚĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĚŽǀƵƚĞ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ�ĐŽĂƚƚŝǀĂ͘�

>Ă�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� Ěŝ� ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ� ůĞ�
ƐŽŵŵĞ� ƌŝĐĞǀƵƚĞ� ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ�ŶĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ůĂ� ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ŝů�ƚĂƐƐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ϱϬϬ�ƉƵŶƚŝ�ďĂƐĞ͘�KǀĞ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ƐŝĂ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĨĂƚƚŝ�ŶŽŶ�ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ�Ăů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�
ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ğ�Ěŝ�ϲϬ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ƐĞŶǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ͘��

YƵĂůŽƌĂ͕�ŶĞů�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ĚĂŶŶŝ�Ž�
ƉĞŶĂůĞ͕�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝƌĞ�ŽŐŶŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƐĞĚŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͘�
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�

ϮϬ�
�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�ʹ��ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϵϬ�Ğ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�

dƵƚƚĞ� ůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ� ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�
ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� W��� ĚĞů� ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� Ž� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞů� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ� Ž�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ăů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞů�ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ž�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŽƐƐĞƌǀĂƚŝ�ŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů��hZ�>ĂǌŝŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�
ůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĐƵŝ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂŐůŝ�ĞƐŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ĞƐŽŶĞƌĂŶĚŽ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚă͘��

>͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�W���Ěŝ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ǀĂůŝĚŽ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ğ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝΛƉĞĐ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘��

YƵĞƐŝƚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŝĂƚŝ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ� Ěŝ� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�
ŝŶĨŽďĂŶĚŝΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ� Ğ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŐĞƐƚŝƚŝ� ŝŶ� ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ� ĂƌƌŝǀŽ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂ� ŝů� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� ŝŶ�
ƚĞŵƉŽ�ƵƚŝůĞ� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐŝƚŝ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝ�ŶĞůůĞ�Ϯϰ�ŽƌĞ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� �ŽŵĂŶĚĞ͘� �ǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝƐƉŽƐƚĞ� Ă� ĚŽŵĂŶĚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚŝ� ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ� ;&�YͿ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ƉƵďďůŝĐĂƚĞ� ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƉĂŐŝŶĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ� ĚĞŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ� Ğ�
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͘�

/ů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϮϮ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϮϰϭͬϵϬ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘��ǀŝĞŶĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�^͘Ɖ͘�͕͘�ǀŝĂ�DĂƌĐŽ��ƵƌĞůŝŽ͕�Ϯϲͬ��ʹ�ϬϬϭϴϰ�ʹ�ZŽŵĂ�ĐŽŶ�
ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϱ�ĚĞůůĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ůĞŐŐĞ͘�

/ů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ğ�ŝů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ƉƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĞ�Ž�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�
;ƚĞů͘� ϬϲϲϬϱϭϲϬ͕� ĞͲŵĂŝů͗� ŝŶĨŽΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚͿ͘� /ů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĨŝŶĂůŝ� ğ� ŝů�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŽ�ƚĞŵƉŽƌĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘��

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�WƌŝǀĂĐǇ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϯ�Ğ�ϭϰ�ĚĞů�
ZĞŐ͘�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϯ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ͕�ĐŚĞ�ŝů�
ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ž� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ŚĂ� ů͛ŽŶĞƌĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ŶŽƚĂ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĨŝƐŝĐĂ� ŝ� ĐƵŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� Ă� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ�
ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

�
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�

Ϯϭ�
�

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϭ�ʹ��ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�

&ĞƌŵĂ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ��

ͨ�ŝƵƚŽ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽͩ�Ž�ͨ �ŝƵƚŽͩ͗�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĂ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϳ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ĚĞů�dƌĂƚƚĂƚŽ�
ƐƵů�&ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�;d&h�Ϳ�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�Őůŝ��ŝƵƚŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ͨ�Ğ�DŝŶŝŵŝƐͩ͘�

ͨ�ƚƚŝǀŝƚă� �ƐĐůƵƐĞͩ͗� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ� ĂůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĂŐƌŝĐŽůŝ�
;�ůůĞŐĂƚŽ�/�ĚĞů�d&h�Ϳ͕�ĚĞůůĂ�ƉĞƐĐĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ�;ZĞŐ͘�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϭϯϳϵͬϮϬϭϯͿ�Ğ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐĐůƵƐĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ď�
ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�s�ĚĞů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�ϮϬϮϭͬϱϮϯ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͗�
x� Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�Ğ�ůĂ�ůŝďĞƌƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ž�ĐŚĞ�ǀŝŽůĂŶŽ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƵŵĂŶŝ͖�
x� ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĚŝĨĞƐĂ͕�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ͕�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ž�ůĂ�ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ž�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ǀŝĞƚĂƚŝ�ĚĂů�ĚŝƌŝƚƚŽ�

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖�
x� ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăů�ƚĂďĂĐĐŽ�;ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽͿ͖�
x� Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�KƌŝǌǌŽŶƚĞ��ƵƌŽƉĂ͗�ƌŝĐĞƌĐĂ�

ƐƵůůĂ�ĐůŽŶĂǌŝŽŶĞ�ƵŵĂŶĂ�Ă�ĨŝŶŝ�ƌŝƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͖�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ǀŽůƚĞ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŐĞŶĞƚŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƵŵĂŶŝ�ĐŚĞ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ĞƌĞĚŝƚĂƌŝĂ�ƚĂůĞ�ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ͖�Ăƚƚŝǀŝƚă�ǀŽůƚĞ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ĞŵďƌŝŽŶŝ�ƵŵĂŶŝ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ă�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ž�ƉĞƌ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĞůůƵůĞ�ƐƚĂŵŝŶĂůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŶƵĐůĞŝ�Ěŝ�ĐĞůůƵůĞ�ƐŽŵĂƚŝĐŚĞ͖�

x� ŐŝŽĐŽ�Ě͛ĂǌǌĂƌĚŽ�;Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ž�ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ͖�
x� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ƐĞƐƐƵĂůĞ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŵĞĚŝĂ͖�
x� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ů͛ƵƐŽ�Ěŝ� ĂŶŝŵĂůŝ� ǀŝǀŝ� Ă� ĨŝŶŝ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ� Ğ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͕� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ŝŶ� ĐƵŝ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ĨŝŶŝ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�
ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĨŝŶŝ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ�;'h�>�ϮϮϮ�ĚĞů�Ϯϰ͘ϴ͘ϭϵϵϵ͕�ƉĂŐ͘�ϯϭͿ͖�

x� Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽŝďŝƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖�
x� ƐŵĂŶƚĞůůĂŵĞŶƚŽ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�ŶƵĐůĞĂƌŝ͘�

ͨ�ǀǀŝƐŽͩ͗� ğ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂǀǀŝƐŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� ĐŚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϮ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� ϮϰϭͬϭϵϵϬ͕� ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ� ůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͕�Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ͕� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ͕� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�
WƌŽŐĞƚƚŝ� ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂďŝůŝ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� Ğ� ůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕� ŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŶĞ͕� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ�
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞŝ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�Ğ�ŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘���
ƚĂů�ĨŝŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�^ǀŝůƵƉƉŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�
�ƚƚŝǀŝƚă�WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�Ğ�ZŝĐĞƌĐĂ�;ͨ�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞͩͿ�Ğ��ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�&�^Z�>ĂǌŝŽ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳϮ�Ğ�ƐƐ͘�ĚĞů�Z��͕�Ğ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�Ă�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�
Ϯ�;ϴͿ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�

ͨ�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽͩ͗�ů͛�ƚƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂ�ŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĨƌĂ�>ĂǌŝŽ�ŝŶŶŽǀĂ�Ğ�ŝů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŽŶ�ů͛Ăƌƚ͘�
ϳϯ�;ϯͿ�ĚĞů�Z��͕�ƌĞĚĂƚƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

ͨ�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽͩ�Ž�ͨWD/��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂͩ͗�ůĂ�WD/�Ă�ĐƵŝ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�;ϵͿ�;ĐͿ�
ĚĞů�Z��͘�

ͨ�hZ�>ĂǌŝŽͩ͗��ŽůůĞƚƚŝŶŽ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͘�

ͨ�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂƌŝƚă�Ěŝ�'ĞŶĞƌĞͩ͗�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĂƚƚĞƐƚĂ�ůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌŝƚă�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĂƐƐŝ�hE/ͬWĚZ�ϭϮϱ͗ϮϬϮϮ͘�
WĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĚĞǀĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌůĂ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�
ƉƌĞƐƐŽ��ĐĐƌĞĚŝĂ͕�ĐŚĞ�ǀĂůƵƚĞƌă�ŝů�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐĞŝ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ͕�ĞƋƵŝƚă�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝǀĂ�
ƉĞƌ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă�Ğ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ǀŝƚĂͲůĂǀŽƌŽ͘�>Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�ĞĚ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�Ă�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ͘�

ͨ�ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă��ŵďŝĞŶƚĂůĞͩ͗�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞůů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ğ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�
ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͗�

ͻ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�;�D�^͕�/^K�ϭϰϬϬϬͿ�
ͻ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�;/^K�ϱϬϬϬϭͿ�
ͻ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƵŶ�ŵĂƌĐŚŝŽ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� ĞĐŽůŽŐŝĐĂ� ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ� ;�ĐŽůĂďĞů� h�Ϳ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ĐĂƚĞŶĂ� Ěŝ�

ĐƵƐƚŽĚŝĂ�;&^�͕�W�&�Ϳ͖�
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ͻ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝ�ĚĞů�ŐĂƐ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƐĞƌƌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�/^K�ϭϰϬϲϰͲϭ�Ž�ŝŵƉƌŽŶƚĂ�ĐůŝŵĂƚŝĐĂ�;ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚͿ�
Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�/^Kͬ�d^�ϭϰϬϲϳ͖�

ͻ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�;/^K�ϭϰϬϰϬͿ͖�
ͻ� �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ��ŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ěŝ�WƌŽĚŽƚƚŽ�;�W�Π�Ͳ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽĚƵĐƚ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶͿ�ğ�ƵŶŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�/^K�ϭϰϬϮϱ͗ϮϬϬϲ�;ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�dŝƉŽ�///Ϳ͖�
ͻ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐƌĞĞŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�;/^K�ϮϬϰϬϬͿ͖�
ͻ� ů͛ŝŵƉƌŽŶƚĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ;W�&Ϳ� Ğ� ů͛ŝŵƉƌŽŶƚĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� ĚĞůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ;K�&Ϳ� ĐŚĞ� ŝŶĚŝĐĂŶŽ� ůĞ�

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�;Ž�ƐĞƌǀŝǌŝŽͿ�Ž�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͖�
ͻ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŝĐůŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�;ZĞŵĂĚĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇͿ͘�

ͨ�ĂƚĂ� Ěŝ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͩ͗� ğ� ůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� �hZ� >ĂǌŝŽ� ĚĞů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

ͨ�ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂͩ͗�ğ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�W���ĐŽŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'Ğ�Žt���WůƵƐ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŝŶǀŝŽ�
ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘�

ͨ�Ğ�DŝŶŝŵŝƐͩ͗�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϮϯͬϮϴϯϭ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϬϳ�Ğ�ϭϬϴ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ƐƵů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĂŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�ͨĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐͩ�;'hh��ĚĞů�ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯͿ͘�

ͨ�ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞͩ͗�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�Ğ�ƉŽŝ�ĐŽŶĐůƵƐĂ�Ğǆ�ƉŽƐƚ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�
ŶĞůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ğ�ĐŚĞ�ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĚĂ�ƵŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�WD/��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�Ğ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŽƌƌĂ�ƵŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ��͘��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĂ�ƵŶ��ƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ�
�ǇďĞƌ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ͘�>Ă��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�DĞĚŝĞ�
/ŵƉƌĞƐĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ϯ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘�

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�WƌŝǀĂĐǇͩ͗�ŝů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�;ͨZ'�WͩͿ�Ğ�ŝů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϵϲ�ĚĞů�ϯϬ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϯ�;ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϬϭ�ĚĞů�ϭϬ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴͿ͘�

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͩ͗�ů͛Ăƌƚ͘�ϱϬ�Ğ�ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�/y�ĚĞů�Z��͕�ŝů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϯ�ĚĞů�ϭϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ�;͞ZŝŽƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŝƚă͕� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕� Ğ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟Ϳ͕�ů͛Ăƌƚ͘ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭϮϱͲϭϮϵ͕�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϰ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϳ�Ŷ͘�ϭϮϰ�Ğ�ů͛Ăƌƚ͘�ϮϬ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϭϲ�ĚĞů�ϮϬ�
ŵĂŐŐŝŽ�ϭϵϵϲ͘�

ͨ�ŽŵĂŶĚĂͩ͗� ŝů�ŵŽĚƵůŽ� Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕� ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� 'Ğ�Žt���WůƵƐ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăů�
ŵŽĚĞůůŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ĚĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĐŽŶ�&ŝƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂ�ĐĂƌŝĐĂƌĞ�
ƐƵůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�Ğ�ŝŶǀŝĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

ͨ�^�Eͩ͗� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƚƚŽ� Ěŝ� ŶŽƚŽƌŝĞƚă� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϳ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ�
ZĞƉƵďďůŝĐĂ� Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϬ͕� Ŷ͘� ϰϰϱ�Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͞dĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘͟�

ͨ�hZ�ͩ͗��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�ZĞŐŽůĂƌŝƚă��ŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͘�

ͨ�ƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇͩ͗�ĞƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝĚŽŶĞĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƌĂ��/^^W͕��/^�͕��/^D͕�^^�W�
Ž� Ěŝ� ĂůƚƌĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ� ĚĂ� ĞŶƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ƋƵĂůĞ� ů͛͞/^�Ϯ͟� ;ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵͿ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŝĚŽŶĞĞ�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ŶŽŶ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘� dĂůĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ�ƉƵž�ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ�ĐŽŶ� ů͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ�ƐĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͘�

ͨ&ŝƌŵĂ� �ŝŐŝƚĂůĞͩ͗� ůĂ� ĨŝƌŵĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĂƉƉŽƐƚĂ� ƐƵ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ� ĐŚĞ� ŚĂ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ǀĂůŝĚŝƚă� Ěŝ� ƵŶĂ� ĨŝƌŵĂ�
ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝƚă� ĂƉƉŽƐƚĂ� ƐƵ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐĂƌƚĂĐĞŽ� ;ĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ� ĚĂů� �ĞĐƌĞƚŽ�
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϴϮ�ĚĞů�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞͿ͘�

ͨ&ŽƌŵƵůĂƌŝŽͩ͗�ŵŽĚƵůŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�Őůŝ�ƐĐŚĞŵŝ�Ğ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘� /ů� &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉŝůĂƚŽ� ƐŽůŽ� ŽŶͲůŝŶĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
'Ğ�Žt���WůƵƐ�Ğ�ƵŶ�ƐƵŽ�ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĞ�͞hƐŽ�Ěŝ�'Ğ�Žt���WůƵƐ�
Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ��

ͨ'Ğ�Žt��� WůƵƐͩ͗� ůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� Ěŝ� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ĞƵƌŽƉĞŝ� Ğ� ĚĞůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� >ĂǌŝŽ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�Ž�ĚĂů�ƐŝƚŽ�ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘�/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�Ěŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƌĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ŝǀŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŝĚĞŶƚŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ͘�

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ�'ŝŽǀĂŶŝůĞͩ͗�ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�
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x� ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ůĞ�ĐƵŝ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ�ŝŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĂ�'ŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ĚĂ� /ŵƉƌĞƐĞ�
'ŝŽǀĂŶŝůŝ͕�Ğ�ŝ�ĐƵŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�'ŝŽǀĂŶŝ͖��

x� ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�Ž�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�ƐŽŶŽ�'ŝŽǀĂŶŝ͖��
x� ğ�ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ŝů�ĐƵŝ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ğ�'ŝŽǀĂŶĞ͘�
WĞƌ�ͨ'ŝŽǀĂŶĞͩ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ŝů�ƚƌĞŶƚĂƐĞŝĞƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�Ğƚă�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵĂŶĚĂ͘��

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ� hŶŝĐĂͩ͗� ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĐŽŵĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� Ϯ� ;ϮͿ� ĚĞů� �Ğ�DŝŶŝŵŝƐ� ƚƌĂ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĞƐŝƐƚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
Ă͘� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĚĞƚŝĞŶĞ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ž�ƐŽĐŝ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͖�
ď͘� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ŚĂ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ŶŽŵŝŶĂƌĞ� Ž� ƌĞǀŽĐĂƌĞ� ůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ� ĚĞŝ� ŵĞŵďƌŝ� ĚĞů� ĐŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�

ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͖�
Đ͘� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƐƵ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ�

ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐůĂƵƐŽůĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖�
Ě͘� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂǌŝŽŶŝƐƚĂ�Ž�ƐŽĐŝĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ĚĂ�ƐŽůĂ͕�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ž�

ƐŽĐŝ�ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ�Ž�ƐŽĐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͘�
>Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĨƌĂ� ůĞ�ƋƵĂůŝ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ�Ěŝ� ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ� ĂůƚƌĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ƐŽŶŽ�
ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ�hŶŝĐĂ͘�

ͨ/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌͩ͗�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͗�
x� ůĂ� ĐƵŝ� ĨŝŐƵƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE/� ϭϭϴϭϰ� ƋƵĂůĞ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� DĂŶĂŐĞƌ͕� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�

ĚĞůů͛/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� Ž� dĞĐŶŝĐŽ� ĚĞůů͛/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ� ƵŶ� KƌŐĂŶŝƐŵŽ� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ� ĚĂ�
���Z��/�͕�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�/^Kͬ/���ϭϳϬϮϰ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�ϭϭϴϭϰ͕�ŽƉƉƵƌĞ�

x� ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů͛͞�ůďŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕͟�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�DĂĚĞ�
ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ��ŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�ϯϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�;ů͛�ůďŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ�ŶĞů�
ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ǁǁǁ͘ŵŝŵŝƚ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƐĞƚƚŽƌĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ� ŶƵŵĞƌŽ� ϴ� ;/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ� Ğ�
dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝͿ͘��

dĂůĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ�ƉƵž�ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ��ǇďĞƌ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͘�

ͨ/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽͩ͗�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƉŽƌƌĞ�ŝů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ�Ğ�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�Ɖŝƶ�ŶĞů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ŶĞůů͛�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ��͘��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕��͘��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ͕��͘�
�ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��͘ϭ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�Ͳ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͕��͘Ϯ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ͕�
�͘ϯ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�Ͳ�tĞď�^ĞƌǀĞƌ͕��͘ϰ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�Ͳ��ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�hƉ�Ğ��͘��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�

ͨ/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚăͩ͗�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�;ϯϭͿ�ĚĞů�Z��͕�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ�ƵŶΖĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵŶΖŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�Ž�ƉŽƐƐĂ�ĂǀĞƌĞ�
ĐŽŵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ƵŶ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ�ŝŵƉƵƚĂŶĚŽ�Ă�ƚĂůĞ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƵŶĂ�ƐƉĞƐĂ�ŝŶĚĞďŝƚĂ͘�

ͨ>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞͩ͗�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�
ĐŽŶ�ŝ�ƚĞƌǌŝ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƉĞƌ�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ͗�
x� ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ͕� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂ�ƚĂůĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĂǀĞƌĞ�ŝ�

ƉŽƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ͖��
x� ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�h��;ŝŵƉƌĞƐĞ�ĞƐƚĞƌĞͿ͕� ŝů�

ƌĞǀŝƐŽƌĞ� ůĞŐĂůĞ� Ž� ů͛ĂǀǀŽĐĂƚŽ� ĂďŝůŝƚĂƚŽ� ĂĚ� ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� Ă� ĐƵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƚĂůĞ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƚĞƌĂ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů�&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘�

ͨW��ͩ͗�WŽƐƚĂ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘�dƵƚƚĞ� ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�W��� ĚĞů� ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ� Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ĞƐƐĞŶĚŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚĞ�Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ�ĂůůĂ� ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶĂ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐĂƌƚĂĐĞĂ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�;Ăƌƚ͘�ϰϴ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϴϮ�ĚĞů�ϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϱ͕�Đ͘Ě͘�͞�ŽĚŝĐĞ�
ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŝŐŝƚĂůĞ͟Ϳ͘�>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĂ�W���ğ�ƋƵĞůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů��WZ�Ŷ͘�ϲϴ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�ĚĞů��W�D�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϵ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ�
ĂůůĂ�ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘�

ͨWD/ͩ͗�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ͕�WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ͕�DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ů͛�ůůĞŐĂƚŽ�/�ĚĞů�
Z'��;�ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WD/Ϳ͕�^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�Ğ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͗�

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� KĐĐƵƉĂƚŝ�;h>�Ϳ� &ĂƚƚƵƌĂƚŽ�ĂŶŶƵŽ� dŽƚ͘�ĂƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� ф�ϭϬ� ч�Φ�Ϯ�DůŶ� ч�Φ�Ϯ�DůŶ�
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WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� хϭϬ͖�фϱϬ� х�Φ�Ϯ�DůŶ͖�ч�Φ�ϭϬ�DůŶ� х�Φ�Ϯ�DůŶ͖�ч�Φ�ϭϬ�DůŶ�

DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� хϱϬ͖�фϮϱϬ� х�Φ�ϭϬ�DůŶ͖�ч�Φ�ϱϬ�DůŶ� х�Φ�ϭϬ�DůŶ͖�ч�Φ�ϰϯ�DůŶ�

&Ğƌŵŝ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�ĚĞů� Z'��Ğ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ͕�ŶĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� �ƚƚŝǀŝƚă� WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ� ĚĞů� ϭϴ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϬϱ� Ěŝ� ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�
ϮϬϬϯͬϯϲϭͬ���ĚĞů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝŶ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͗��
x� Őůŝ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�hŶŝƚă�>ĂǀŽƌĂƚŝǀĞ��ŶŶƵĞ�;ͨh>�ͩͿ͕�ŝů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�Ğ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵŽ�;ƚŽƚĂůĞ�

ĂƚƚŝǀŝƚăͿ�ĚĞǀŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ž� ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƌĞĚĚŝƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͖�

x� ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ƐŽŐůŝĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ�Ğ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵŽ�;ƚŽƚĂůĞ�ĂƚƚŝǀŝƚăͿ͖�
x� ƐĞ�ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐƵƉĞƌĂ�ƚĂůŝ�ƐŽŐůŝĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕�ĞƐƐĂ�ƉĞƌĚĞ�Ž�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�Ěŝ�WD/�Ğ�Ěŝ�DŝĐƌŽ͕�WŝĐĐŽůĂ͕�

DĞĚŝĂ� Ž� 'ƌĂŶĚĞ� /ŵƉƌĞƐĂ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ƉĞƌ� ĚƵĞ� ĂŶŶŝ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ� ;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͕� ĐŽŵĞ�
ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ� Ăů� ƉƵŶƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕� ŝ� ĚĂƚŝ� ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� �ŽůůĞŐĂƚĞ� Ğ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽͿ͖�

x� ƉĞƌ� ůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� ŶŽŶ� �ƵƚŽŶŽŵĞ� ĚĞƚƚĞ� ƐŽŐůŝĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐĂůĐŽůĂƚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ� ŝ� ĚĂƚŝ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƐŽŶŽ�/ŵƉƌĞƐĞ��ŽůůĞŐĂƚĞ�Ğ͕�
ƉƌŽ�ƋƵŽƚĂ͕�ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ƐŽŶŽ� /ŵƉƌĞƐĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� ;Ğ� ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� ĐŚĞ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƐŽŶŽ�ůŽƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ��ŽůůĞŐĂƚĞͿ͖��

x� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�WD/�ƐĞ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�Ϯϱй�ĚĞů�ƐƵŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ž�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ğ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�Ă�ƚŝƚŽůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ž�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ� ůĞ� ůŝŵŝƚĂƚĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ƚĂůƵŶĞ�/ŵƉƌĞƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘�

��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ƌŝůĞǀĂŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͗�

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞͩ͗�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�/�Ăů�Z'��Ğ�ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ�ůĞ�ůŝŵŝƚĂƚĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞϯ͕�ƐŽŶŽ�ƚƵƚƚĞ�
ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŶŽŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�/ŵƉƌĞƐĞ��ŽůůĞŐĂƚĞ͕�ƚƌĂ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ĞƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͗�ƵŶΖŝŵƉƌĞƐĂ�;ŝŵƉƌĞƐĂ�
Ă�ŵŽŶƚĞͿ�ĚĞƚŝĞŶĞ͕�ĚĂ�ƐŽůĂ�Ž�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ă�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�/ŵƉƌĞƐĞ��ŽůůĞŐĂƚĞ͕�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�Ϯϱй�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ž�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�
Ěŝ�ƵŶΖĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�;ŝŵƉƌĞƐĂ�Ă�ǀĂůůĞͿ͘��

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ��ƵƚŽŶŽŵĂͩ͗�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ�ŶŽŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ�ĐŽŵĞ� /ŵƉƌĞƐĂ��ƐƐŽĐŝĂƚĂ�Ž�ĐŽŵĞ� /ŵƉƌĞƐĂ��ŽůůĞŐĂƚĂ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�/�Ăů�Z'�͘��

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ��ŽůůĞŐĂƚĞͩ͗�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�/�Ăů�Z'��Ğ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�;ϮͿ�ĚĞů��Ğ�DŝŶŝŵŝƐ͕�ĨĂƚƚĞ�ƐĂůǀŽ�ůĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�ŝǀŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕��ƐŽŶŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�/ŵƉƌĞƐĂ�hŶŝĐĂ�ĞĚ�
ŝŶŽůƚƌĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ƋƵĂůŝ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�
ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕�ŽǀĞ�ƚĂůŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĞƐĞƌĐŝƚŝŶŽ�ůĞ�ůŽƌŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ž�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵůůŽ�͞ƐƚĞƐƐŽ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟�Ž�ƐƵ�͞ŵĞƌĐĂƚŝ�ĐŽŶƚŝŐƵŝ͘͟�
�ŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ��ƚƚŝǀŝƚă�WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĚĞů�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϱ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƐƵůůŽ�͞ ƐƚĞƐƐŽ�
ŵĞƌĐĂƚŽ� ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ��d��K� ;ƉƌŝŵĞ�Ϯ� ĐŝĨƌĞ�ĚŽƉŽ� ůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ� ůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞͿ͘� ^ŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ� ƐƵ�
͞ŵĞƌĐĂƚŝ�ĐŽŶƚŝŐƵŝ͟�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĨĂƚƚƵƌĂŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�Ϯϱй�ƚƌĂ�Ěŝ�ůŽƌŽ�;ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞͿ͘�

ͨ'ƌĂŶĚĞ�/ŵƉƌĞƐĂͩ͗�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�WD/͘�

ͨWƌŝŶĐŝƉŝŽ��E^,ͩ͗�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂƌƌĞĐĂƌĞ�ƵŶ�ĚĂŶŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�;͞�Ž�EŽ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�,Ăƌŵ͟Ϳ�
ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ�Ŷ͘�ϮϬϮϬͬϴϱϮ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϭͬ��ϱϴͬϬϭ�ƐƵůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘�

ͨWƌŽŐĞƚƚŽͩ͗�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ůŽ�ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

ͨWƌŽƉŽŶĞŶƚĞͩ�Ž�ͨ/ŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞͩ͗�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�

�
ϯ�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�/ŵƉƌĞƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝ�ƐŽĐŝ�ĐŚĞ�ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ�ƵŶĂ��ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯϱй͕�ŵĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ� ;ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ� ƐĂƌĞďďĞƌŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� �ŽůůĞŐĂƚĞͿ͕� ĐŚĞ� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ŶĞůůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗� � ƐŽĐŝĞƚă� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ěŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�Ž�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶƚŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�
ĐŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ�ĨŽŶĚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŝŶ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŶŽŶ�ƋƵŽƚĂƚĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐͿ�ʹ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ĚĂ�ƚĂůŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ͖�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ž�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ͖�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖�ĂƵƚŽƌŝƚă�ůŽĐĂůŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĂǀĞŶƚŝ�
ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�Ğ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ϱ�ŵŝůĂ�ĂďŝƚĂŶƚŝ͘�
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ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƐƵ�'Ğ�Žt���WůƵƐ͕�ŵĂ�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐĂŶĚŝĚĂ�ĐŽŵĞ�WD/��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘�

ͨZ��ͩ�;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĐĂŶƚĞ��ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ��ŽŵƵŶŝͿ͗�ŝů�ZĞŐ͘�;h�Ϳ�ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�
Ϯϰ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϮϭ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƵŶŝ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� Ăů� &ŽŶĚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� Ăů� &ŽŶĚŽ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ĞƵƌŽƉĞŽ�WůƵƐ͕�Ăů�&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕�Ăů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƐƚĂ͕�Ăů�&ŽŶĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĨĨĂƌŝ�ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕� ůĂ�
ƉĞƐĐĂ�Ğ�ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕�Ğ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�Ă�ƚĂůŝ�ĨŽŶĚŝ�Ğ�Ăů�&ŽŶĚŽ��ƐŝůŽ͕�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�&ŽŶĚŽ�
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĂůůŽ�^ƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨƌŽŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ǀŝƐƚŝ͘͟��

ͨZĞůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� �ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͩ͗� ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ�DŝĐƌŽ� /ŵƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăů�
ŵŽĚĞůůŽ� Ϯ� ŝŶ� ĂůůĞŐĂƚŽ� Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ� Ğ� ƐĞŐƵĞŶĚŽ� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ŝǀŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘� dĂůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂ� Őůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ� ůĞƚƚĞƌĞ� �͕� �� Ğ� �� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ� ŝŶĐůƵƐŝ� ŶĞů� WƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ĐŚĞ͕�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĂů� >ĞŐĂůĞ� ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞŐĂƚĂ� ĂůůĂ�
�ŽŵĂŶĚĂ͕�Ğ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ͘�/Ŷ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĨŽƌŶŝƚŝ͕� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝ� Ğ� ŝƐƚĂůůĂƚŝ͕� ĂůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ� ϰ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� Ɖŝƶ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� ůĂ� ZĞůĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� �ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ŚĂ� ĨŽƌŶŝƚŽ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�WƌŽŐĞƚƚŽ͘�
ZĞƐƚĂ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�
ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŝŶ��ůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

ͨZ'�ͩ͗�ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϲϱϭͬϮϬϭϰ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ϭϳ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰ�ĐŚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ĂůĐƵŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŝ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϬϳ�Ğ�ϭϬϴ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�
�ƵƌŽƉĞĂ�;'h�h��>�ϭϴϳͬϭ�ĚĞů�Ϯϲ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϰͿ�Ğ�ƐƐ͘�ŵŵ͘�Ğ�ŝŝ͘�;ĐĚ͘�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ��ƐĞŶǌŝŽŶĞͿ͕��

ͨZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞͩ͗� ŝů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϭϴϴ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� �ŝǀŝůĞ� Ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ĚĂůůĂ� ��/���
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�;ͨZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�/ƚĂůŝĂŶŽͩͿ�ŽǀǀĞƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůůĂ�
hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ͘�

ͨ^ĞĚĞ�KƉĞƌĂƚŝǀĂͩ͗�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝƚă�ůŽĐĂůĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĂ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�/ƚĂůŝĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͘�

ͨsŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞͩ͗�ƵŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ǀŝƌƚƵĂůĞ�;sDͿ�ğ�ƵŶĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞͬŝƐƚĂŶǌĂ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌǌĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŝƐŝĐŽ͘�>Ğ�
ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ǀŝƌƚƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͕� ĂƌĐŚŝǀŝĂƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ͕� ĐŽŶŶĞƚƚĞƌƐŝ� ĂůůĞ� ƌĞƚŝ� Ğ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ�ĂůƚƌĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĂůŽŐĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŝƐŝĐŝ͘��ŝĨĂƚƚŝ͕�ůĞ�sD�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ�Ğ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ŚǇƉĞƌǀŝƐŽƌ�;ǀŝƌƚƵĂůŝǌǌĂƚŽƌĞͿ�
ĐŚĞ�ĂƐƚƌĂĞ�ƚĂůŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�Ɖŝƶ�sD�ƐƵ�ƵŶĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ͘��
KŐŶŝ�sD�ŚĂ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕��Wh�Ğ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ�Ěŝ� ƌĞƚĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĂůƚƌĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ǀŝƌƚƵĂůĞ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ƐƵůůΖŚŽƐƚ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘�KŐŶŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ǀŝƌƚƵĂůĞ� ǀŝĞŶĞ�
ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�Ğ�ŽĨĨƌĞ�ĂůůΖƵƚĞŶƚĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƵŶΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐŝŵŝůĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂǀƌĞďďĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ŶŽŶ�ǀŝƌƚƵĂůĞ�Ž�ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ůĞŐĂƚŽ�Ă�ƵŶΖƵŶŝĐĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ͘�

��ƚĂů�ĨŝŶĞ�ƌŝůĞǀĂŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͗�

ͨ�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌͩ͗�ů͛�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ�ğ�ƵŶ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ͕�ŐĞƐƚŝƌĞ�Ğ�ŽƐƉŝƚĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
Ğ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůΖŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĨŝŶĂůŝ�Ğ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�
ƐƵů� ůĂƚŽ� ƐĞƌǀĞƌ� ƉĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƌĞ� Ğ� ĨŽƌŶŝƌĞ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ĚŝŶĂŵŝĐŽ͕� ĐŽŵĞ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� Ěŝ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ͕� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ� Ž�
ĂŶĂůǇƚŝĐƐ� ŝŶ� ƚĞŵƉŽ� ƌĞĂůĞ͘�hŶ͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƐĞƌǀĞƌ� ğ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ� Ěŝ�ŵŝĚĚůĞǁĂƌĞ� Ěŝ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕� ŽǀǀĞƌŽ͕� ƵŶ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŚĞ� ƌŝƐŝĞĚĞ� ƚƌĂ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� ;K^Ϳ� ĚĂ� ƵŶ� ůĂƚŽ͕� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞƐƚĞƌŶĞ� ;ĐŽŵĞ�ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�Ž���D^�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ�ĚĂ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ůĂƚŽ�Ğ�ůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĚĂ�
ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ůĂƚŽ͘�>Ă�ƐƵĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘�

ͨ�ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌͩ͗�ƵŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĐŚĞ�ƌŝƐŝĞĚŽŶŽ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ž�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ƌĞƚĞ�ƉĞƌ�ůΖĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ͕�ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŝ�Ğ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚĞ͘� /����ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ� ůŽƌŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ŶŽŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝͿ�Ğ͕� ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�
ŵŝƐƵƌĂ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů� ůŽƌŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ž�ĂůůĂ� ůŽƌŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĚĂƚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝ�ƉĂƌŽůĞ͕�
ŶƵŵĞƌŝ͕�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�ǀŝĚĞŽ�Ğ�ĨŝůĞͬŽŐŐĞƚƚŝ͘�hŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ŶĞůů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ�ĐůŝĞŶƚͲƐĞƌǀĞƌ�Ğ�Đŝž�ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�
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ĚĂů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŝŶ� ƵƐŽ͕� Ž� ��D^� ;�ĂƚĂďĂƐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵͿ͕� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ�
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚĞ�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ĐůŝĞŶƚ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŶĞů���͘�

ͨtĞď� ^ĞƌǀĞƌͩ͗� ƵŶ� ƐĞƌǀĞƌ� tĞď� ŵĞŵŽƌŝǌǌĂ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� tĞď� ƐƚĂƚŝĐŝ͕� ĐŽŵĞ� ƚĞƐƚŝ͕� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� Ğ� ǀŝĚĞŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ� Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ,ddW� ;,ǇƉĞƌƚĞǆƚ� dƌĂŶƐĨĞƌ� WƌŽƚŽĐŽůͿ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂ� ƵŶ� ďƌŽǁƐĞƌ� ǁĞď� ;Ğ͘Ő͘�
�ŚƌŽŵĞ͕�&ŝƌĞĨŽǆͿ͘�/Ŷ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƌ�ǁĞď�ŽƐƉŝƚĂ�ƉĂŐŝŶĞ�tĞď�Ğ͕�ƐĨƌƵƚƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ΗĐůŝĞŶƚΗ�ƌĞŵŽƚŽ�;ƐŝƐƚĞŵĂ�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂͿ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶ�ĞƐƐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ͘�>Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞŝ� Ɛŝƚŝ�tĞď�Ğ�ĚĞůůĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�tĞď� ƐŽŶŽ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� Ğ� ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƵŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ^ĞƌǀĞƌ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ůĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă� Ěŝ� ƵŶ� ƐĞƌǀĞƌ�tĞď� ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ� ůĂ� ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚŝŶĂŵŝĐĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕� ůĂ� ůŽŐŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƌ�tĞď�ğ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĐŚĞ�ŽƐƉŝƚĂ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�Ğ�ŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƚŽ�tĞď͘�
YƵĂŶĚŽ�ŝŶƐĞƌŝƐĐŝ�ƵŶ�hZ>�ŶĞů�ƚƵŽ�ďƌŽǁƐĞƌ͕�ůΖhZ>�ğ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽƌĞ�ĚĞůůΖŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞƌ�tĞď͘�

ͨ�ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�ƵƉͩ͗�ŝů�ƐĞƌǀĞƌ�Ěŝ�ďĂĐŬƵƉ�ğ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĐŚĞ�ĞƐĞŐƵĞ�ůĂ�ĐŽƉŝĂ�Ěŝ�ĨŝůĞ�Ž�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨŝƐŝĐŝ�Ž�ǀŝƌƚƵĂůŝ�
ŝŶ� ƵŶŽ� ƐƉĂǌŝŽ� Ěŝ� ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ͕� ŐƵĂƐƚŝ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ŚĂĐŬŝŶŐ�ĚŽůŽƐŽ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ͘�/ů�ďĂĐŬƵƉ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ğ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƵŶŽ� ƐŶĂƉƐŚŽƚ� Ž� ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ĐŚĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ� ƉĞƌ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĚŝƐĂƐƚƌŽ͘�
dƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŝŶ�ďĂĐŬƵƉ�ĐŽŵƉůĞƚŝ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŝ�;ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŽƉŝĂƚŝͿ�Ğ�ďĂĐŬƵƉ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůŝ�
ƌĞŐŽůĂƌŝ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ŶŽƚƚƵƌŶŝ͕�ĐŚĞ�ĐŽƉŝĂŶŽ�ƐŽůŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂů�ďĂĐŬƵƉ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘� �
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�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�Ϯ�ʹ�ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�'ĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ��ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă��

ϭ͘� ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�

Ă͘� WŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ��hZ�͘�dĂůĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ǀĞƌƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�
ĚĂ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘�

Ϯ͘� ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ĚĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�Ěŝ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�

Ă͘� �ƐƐĞƌĞ�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�Ğ� ůŝďĞƌŽ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ͕� ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕� ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�Ă�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�Ž͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϭϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ă�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�
ĐƌŝƐŝ�ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϵ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϭϱϱ͕�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�
ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽĂƚƚĂ� Ž� Ěŝ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕� ŶĠ� ĂǀĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϱ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�
Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ� Ğ� ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ͕�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ϭϮ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϭϵ͕� Ŷ͘� ϭϰ͕� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϴϲͲďŝƐ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů�ƌĞŐŝŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϭϲ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϰϮ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ�Ğ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϰ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ͘�

ϯ͘� ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĂ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ğ�ĚĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�

Ă͘� EŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƵŶĂ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ĐŽŶĚĂŶŶĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƉĞŶĂůĞ�Ěŝ� ĐŽŶĚĂŶŶĂ�
ĚŝǀĞŶƵƚŽ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƌĞĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ͕�
Ŷ͘�ϯϲ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͗�
x� ĚĞůŝƚƚŝ͕� ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ� Ž� ƚĞŶƚĂƚŝ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϰϭϲ͕� ϰϭϲͲďŝƐ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ƉĞŶĂůĞ� ŽƉƉƵƌĞ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ�

ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ŝ�ĚĞůŝƚƚŝ͕�ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ�
Ž� ƚĞŶƚĂƚŝ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϳϰ� ĚĞů� ƚĞƐƚŽ� ƵŶŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞŐůŝ�
ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ� Ğ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� ĐƵƌĂ� Ğ� ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ƐƚĂƚŝ� Ěŝ�
ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ZĞƉƵďďůŝĐĂ� ϵ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϭϵϵϬ͕� Ŷ͘� ϯϬϵ͕�
ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚŽŐĂŶĂůĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�Ϯϯ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϳϯ͕�Ŷ͘�ϰϯ�Ğ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱϮͲƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ�ĚĞů�
ĐŽĚŝĐĞ� ƉĞŶĂůĞ͕� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ� ĂůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕� ƋƵĂůĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ĚĞůůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ƋƵĂĚƌŽ�ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ĚĞů�
Ϯϰ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϴ͖�

x� ĚĞůŝƚƚŝ͕�ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ�Ž�ƚĞŶƚĂƚŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯϭϳ͕�ϯϭϴ͕�ϯϭϵ͕�ϯϭϵͲƚĞƌ͕�ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕�ϯϮϬ͕�ϯϮϭ͕�ϯϮϮ͕�
ϯϮϮͲďŝƐ͕�ϯϰϲͲďŝƐ͕�ϯϱϯ͕�ϯϱϯͲďŝƐ͕�ϯϱϰ͕�ϯϱϱ�Ğ�ϯϱϲ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ƉĞŶĂůĞ�ŶŽŶĐŚĠ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϲϯϱ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�
ĐŝǀŝůĞ͖�

x� ĨĂůƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϲϮϭ�Ğ�ϮϲϮϮ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͖�
x� ĨƌŽĚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� ĚĞůůĞ�

�ŽŵƵŶŝƚă�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞů�Ϯϲ�ůƵŐůŝŽ�ϭϵϵϱ͖�
x� ĚĞůŝƚƚŝ͕� ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ� Ž� ƚĞŶƚĂƚŝ͕� ĐŽŵŵĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� Ğ� Ěŝ�

ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ƌĞĂƚŝ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ�Ž�ƌĞĂƚŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖�
x� ĚĞůŝƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϲϰϴͲďŝƐ͕�ϲϰϴͲƚĞƌ�Ğ�ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ƉĞŶĂůĞ͕� ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�Ěŝ�

Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕�ƋƵĂůŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϮϮ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϬϵ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖�

x� ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ�ŵŝŶŽƌŝůĞ� Ğ� ĂůƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌŝ� ƵŵĂŶŝ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�Ϯϰ͖��

x� ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĚĞůŝƚƚŽ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚĞƌŝǀŝ͕�ƋƵĂůĞ�ƉĞŶĂ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕� ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘��

dĂůĞ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ� ĚĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĨŝƐŝĐŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ͕� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ğ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ͗��
ŝ͘� ŝů� ƚŝƚŽůĂƌĞ� Ğ͕� ŽǀĞ� ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ͕� ƐĞ� ŝů� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ğ� ƵŶĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�;ĂŶĐŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�ĚŝƚƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ͖��
ŝŝ͘� ƚƵƚƚŝ� ŝ�ƐŽĐŝ�Ğ͕�ŽǀĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ƐĞ� ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă� ŝŶ�

ŶŽŵĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�;^͘E͘�͘Ϳ͖��
ŝŝŝ͘� ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽĐŝ�ĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂƌŝ�Ğ͕�ŽǀĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ƐĞ�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�

ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ĂĐĐŽŵĂŶĚŝƚĂ�;^͘�͘^�Ž�^͘�͘W͘�͘Ϳ͖��
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ŝǀ͘� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ƵŶŝĐŽ�Ž�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ�ůĂ�
ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝŶƐƚŝƚŽƌŝ�Ğ�ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͖�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĐŽŶ�
ƉŽƚĞƌŝ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ž� Ěŝ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� Ğ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĨŝƐŝĐŚĞ͕� ŽǀĞ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕� � ŵƵŶŝƚĞ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌŝ� Ěŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŽǀĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ƐŽĐŝŽ�ƵŶŝĐŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĨŝƐŝĐĂ͕�ƐĞ�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�;^͘Z͘>͕�^͘W͘�͕͘��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� Ž� ĂůƚƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� Ěŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� ƉƌŝǀĂƚŽ͘� YƵĂůŽƌĂ� ŝů� ƐŽĐŝŽ� ƐŝĂ� Ă� ƐƵĂ� ǀŽůƚĂ� ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ƐŽŶŽ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϵϰ� �͘� >ŐƐ͘� ϯϭ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϯ͕� Ŷ͘� ϯϲ͕� ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ǀĂ�
ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ƐĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ž�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŽǀǀĞƌŽ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĞŵĞƐƐŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�
ĚĞŐůŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖�

ǀ͘� ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĨĂƚƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ͘��
/Ŷ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰϳ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�ŝů�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƉŽƚƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞƚƚĞƌĂ͕�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ƚĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�&ŝƌŵĂ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϵϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĚĞů� �͘� >ŐƐ͘� ϯϭ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϯ͕� Ŷ͘� ϯϲ� ƌŝůĞǀĂŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘�

ď͘� EŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĞ�;ĐͿ�Ğ�;ĚͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϴ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�Ϯϯϭ�Ž�ĂĚ�ĂůƚƌĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϰ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϵ� ĂƉƌŝůĞ�
ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϴϭ͘�

Đ͘� EŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ƌĞƐŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�
Ăůƚƌŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�Ž�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ŶĞŝ�
ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘�

Ě͘� EŽŶ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ŶĠ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�Ž�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĐŽŶ�Ğǆ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�
ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�Ğ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�^Ɖ�͕�ŶĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�
ƋƵĞƐƚŝ� ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌŝ� ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ� Ž� ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕� ĂďďŝĂŶŽ� ƐǀŽůƚŽ͕� ŶĞŐůŝ� Ƶůƚŝŵŝ� ƚƌĞ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�
Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�ŝů�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘�

Ğ͘� KƐƐĞƌǀĂƌĞ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�
ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ͗�;ŝͿ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƵůůĂ�Ğ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ŝŝͿ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵĂůĂƚƚŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖�;ŝŝŝͿ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͖�;ŝǀͿ�ƉĂƌŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖�
;ǀͿ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ� Ğ� ƌŝƉŽƐŽ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ� Ğ� ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ� Ğ� ;ǀŝͿ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� ^ŝ�
ƌĂŵŵĞŶƚĂŶŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ů͛Ăƌƚ͘�ϱϳ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϳ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�Ğ�ů͛Ăƌƚ͘�ϰ�
ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ϭϴ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϲ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�

�

� �

19/12/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 102



�

Ϯϵ�
�

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϯ�ʹ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�WƌŝǀĂĐǇ��

/E&KZD�d/s��^h>�dZ�dd�D�EdK���/���d/�W�Z^KE�>/�
Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϯ�Ğ�ϭϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�

dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ��
ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�&�^Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�

'ĞŶƚŝůĞ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͕�

ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ;͞Z'W�͕͟� ĂŶĐŚĞ� ĐĚ͘� Η'�WZΗͿ͕� ĐŽŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ůĂ� 'ŝƵŶƚĂ� ZĞŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� >ĂǌŝŽ� ;ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝů�
͞dŝƚŽůĂƌĞ͟� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ� >Ğ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ� ŶŽƚŝǌŝĞ� ƐƵůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĐŽŶ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĂƚŝ� ĐŚĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�;Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�͞ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͟Ϳ͘�

^ŝ�ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂŐůŝ�
ĂŝƵƚŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�&�^Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�ŝŶ�
ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌĚƵƚŽ͘�

>Ă� ZĞŐŝŽŶĞ� >ĂǌŝŽ� ğ� ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ� Ă� ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ� Ğ� Ă� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĚĂƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖� ĂŐŝƐĐĞ� ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ƚƌĂƚƚĂŶĚŽ�ŝ�ůŽƌŽ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�Ğ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ĨŝŶŝ�ůĞĐŝƚŝ�Ğ�ƚƵƚĞůĂŶĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�ĞĚ�ŝ�ůŽƌŽ�Ěŝƌŝƚƚŝ͘�

WĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�>Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŝ�ƌĞĐĂƉŝƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�ŝů�dŝƚŽůĂƌĞ�Ž�ŝů��WK�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐƵŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘��

�

d/dK>�Z����>�dZ�dd�D�EdK�����d/��/��KEd�ddK�
/ů�dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�sŝĂ�ZŽƐĂ�ZĂŝŵŽŶĚŝ�'ĂƌŝďĂůĚŝ�ϳ͕�ϬϬϭϰϱ�
ZŽŵĂ͕�ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ�ĐŽŵĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ͗��

Ͳ� ƚĞůĞĨŽŶŽ�hZWͲhĨĨŝĐŝŽ�ZĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝů�WƵďďůŝĐŽ͗�ϬϲͬϵϵϱϬϬ�
Ͳ� ŵŽĚƵůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂƚƚŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ĂůůĂ� ƐĞŐƵĞŶƚĞ� Ƶƌů͗�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ�
Ͳ� ĞͲŵĂŝů͗�ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ��
Ͳ� W��͗�ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ�͘��

�

Z�^WKE^��/>����>>��WZKd��/KE����/���d/��;͞�WK͟Ϳ�
>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ�ŚĂ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ƵŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��Ăƚŝ�;ZW�Ϳ͕�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ�ŝŶŐůĞƐĞ�͞�WK͟�;�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌͿ͕�ĐŚĞ�ğ�ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ�ĂůůĂ�ĞͲŵĂŝů�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗�ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͘�

�

��d�'KZ/���/���d/�W�Z^KE�>/�dZ�dd�d/�
x� �Ăƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ�;ŶŽŵĞ͕�ĐŽŐŶŽŵĞ͕�ƐĞƐƐŽ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ŶĂƐĐŝƚĂ͕�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ͕�

ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ�
x� �Ăƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�;ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉŽƐƚĂůĞ�Ž�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕�ƉĞĐ͕�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĨŝƐƐŽ�Ž�

ŵŽďŝůĞͿ�
x� �Ăƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�;ƵƐĞƌŶĂŵĞ͕�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�/�͕�ĂůƚƌŽ͙Ϳ�
x� �Ăƚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�;ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ĚĞůůĂ�ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ͕�ĂůƚƌŽ͙Ϳ�
x� �Ăƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖�
x� �Ăƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�;ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝƚă͕�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚŽ͕�

ƉĂƚĞŶƚĞ͕��E^͕�ĂůƚƌŽ͙Ϳ�
x� �Ăƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�
x� �Ăƚŝ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ�ĚĞů�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�

ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵϰ�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ͕�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ�Ŷ͘�ϯϲ�;Ăƌƚ͘�ϭϬ�Z'�WͿ��
x� �Ăƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ĐŽŶĚĂŶŶĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�Ăŝ�ƌĞĂƚŝ�Ž�Ă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
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ϯϬ�
�

�

>/��Zd�͛�K�K��>/'K��/�&KZE/Z��/���d/����KE^�'h�E���
/ů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ğ�ůĂ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�
>Ă� ŵĂŶĐĂƚĂ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉƌĞĐůƵĚĞ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�

�

&/E�>/d������^��'/hZ/�/�����>�dZ�dd�D�EdK�

&/E�>/d�� ��^��'/hZ/�/���
ϭ͘�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ă� ĨŽŶĚŽ�ƉĞƌĚƵƚŽ�

ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�
ĂůůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ŝǀŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ�
ĐĂƵƐĞ� ŽƐƚĂƚŝǀĞ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽŶĚĂŶŶĞ� ƉĞŶĂůŝ͕� ƌĞĂƚŝ� Ğ�
ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ůĂ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�ĐŽŶ�
ůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƌŝĐĞǀĞƌĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͖�

�� �ƌƚ͘�ϲ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĞͿ�;ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉƵďďůŝĐŽͿ�Ğ�ƉĂƌ͘�ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�;ĚŝƌŝƚƚŽ�
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞͿ�Ğ�ďͿ�;ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�
ŵĞŵďƌŽ�ĐƵŝ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ�ĚĞů�Z'�W͖��

�� �'Z�ϵϱϬͬϮϬϮϮ�;WZ�&�^ZͿ�
�� �ǀǀŝƐŽ�͞sŽƵĐŚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�WD/͟�Ěŝ�
ĐƵŝ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�
ů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϯ�

�� �ƌƚ͘�ϲ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ�;ŽďďůŝŐŽ�
ůĞŐĂůĞͿ�ĚĞů�Z'W��ĐŽƌƌĞůĂƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϵϰͲ
ϵϳ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϯϲ�

�� �ƌƚ͘�ϲϳ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϱϵͬϮϬϭϭ�
�� �ƌƚ͘�ϵϰ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ�ϯϲ�
�� �ƌƚ͘�ϭϬ�'�WZ�Ğ�ϮͲŽĐƚŝĞƐ��ŽĚ͘�WƌŝǀĂĐǇ�ƉĞƌ�ŝů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ�

Ϯ͘� ƉĞƌ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞŐůŝ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�
ĂŶƚĞ� Ğ� ƉŽƐƚ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĞƵƌŽƉĞĂ͘�

�� �ƌƚ͘�ϲ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĐͿ�Ğ�ĞͿ�;ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉƵďďůŝĐŽͿ�Ğ�ƉĂƌ͘�ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�;ĚŝƌŝƚƚŽ�
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞͿ�Ğ�ďͿ�;ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�
ŵĞŵďƌŽ�ĐƵŝ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ�ĚĞů�Z'�W͖��

�� �ƌƚ͘�ϲϵ�Ğ�ƐƐ͘�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�
ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ�

�� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ��ϮϴϯϭͬϮϬϮϯ�͞ĚĞ�
ŵŝŶŝŵŝƐ͟�

�

W�Z/K�K��/��KE^�Zs��/KE��
^ĂůǀĂ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ůĞŐĂůĞ�ĞĚ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ�
ƐŝŶŽ�Ăů�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕�ŝ�ĚĂƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ͗��
Ͳ� ƉĞƌ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Ŷ͘�ϭ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭϬ�ĂŶŶŝ�ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�

ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵů� �hZ� >ĂǌŝŽ͕� Ğ� ƉĞƌ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ͕�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĨŝƐĐĂůŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϮϮϮϬ� Đ͘Đ͘� /� ĚĂƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� ƉĞƌ� ƉĞƌŝŽĚŝ� Ɖŝƶ� ůƵŶŐŚŝ� ŽǀĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ĚĂůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�WƵďďůŝĐĂ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖��

Ͳ� ƉĞƌ� ůĞ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� Ŷ͘� Ϯ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ƉĂƌŝ� Ă� ϭϬ� ĂŶŶŝ� ƉĞƌ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
�ƵƌŽƉĞĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�dƌĂƚƚĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŝƵƚŝ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĂŐůŝ�
^ƚĂƚŝ�ŵĞŵďƌŝ͘���ƚĂů�ĨŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�ŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�
ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�
ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ͕� ĞƌŽŐĂƌĞ� Ğ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ă� ĨƌƵŝƌĞ� ĚĞůů͛ĂŝƵƚŽ� Ěŝ� ^ƚĂƚŽ͘� /� ƌĞŐŝƐƚƌŝ� ǀĞŶŐŽŶŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ�ƉĞƌ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ů͛ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�̂ ƚĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘�

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŝŶ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�ϱ͘ϭ͕�ůĞƚƚ͘�ĞͿ�ĚĞů�Z'W�Ϳ͕�
ŝ� ƐƵŽŝ� ĚĂƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ŝů�
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘�sĞƌƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕�ůĂ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ� Ğ� ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕� ĂůůĂ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ž� Ăů�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͕�ĚĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ�Ž�ĐĞƐƐĂƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĐŚĞ�>Ğŝ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
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ϯϭ�
�

ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�Ž�
ŶŽŶ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�Ž�ŶŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�
Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ůŝ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ͘�

�

��^d/E�d�Z/�
/ů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ^ƵŽŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĂǀǀĞƌƌă� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ƉƌĞƉŽƐƚĞ� Ăů� ƌĞůĂƚŝǀŽ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ� ŵĂŶƵĂůĞͬĐĂƌƚĂĐĞĂ͕� ĐŽŶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ� Ğ� ĐŽŶ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƵŵĂŶŽ͕�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ĨŝŶĂůŝƚă͘�>͛ ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ğ� ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� Ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�'ĂƌĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƌŝǀĂĐǇ͘��
/�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�ĚĞŝ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͘��
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗� ŝů�dŝƚŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�Ěŝ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�^͘Ɖ͘�͕͘�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�DĂƌĐŽ�
�ƵƌĞůŝŽ�Ϯϲͬ��ʹ�ϬϬϭϴϰ�ZŽŵĂ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘ϭϭϭϰ�ĚĂůůĂ�
'ŝƵŶƚĂ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͘�
>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽ͕�ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ƵŶ��ƉŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�Ăů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗�ĚƉŽΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ�
�Ăƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ͗��
Ͳ� ĞͲŵĂŝů��ƉƌŝǀĂĐǇΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ��
Ͳ� ƚĞů͘�Ϭϲ͘ϲϬϱϭϲϬ�
/�ĚĂƚŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŶŽŵŝŶĂƚŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�
Ϯϴ�ĚĞů�ZĞŐ͘�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘�
/Ŷ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϴ�Z'�W͕ �Ɛŝ� ĨĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƚƌĂ� ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŽƐƐĞƋƵŝŽ�ĂůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ�
ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ŶĞů�ϮϬϮϭ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝů�dŝƚŽůĂƌĞ�ŚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵƉŝƚŝ�
ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ă�ƚĂůŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͘��
�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ŝů� Z'�W� Ğ� ƚƵƚĞůĂƌĞ� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� Ğ� ůĞ� ůŝďĞƌƚă� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ͕� ŝů� dŝƚŽůĂƌĞ� ƌŝĐŽƌƌĞ�
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� ;ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ğ� ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚăͿ� ƉĞƌ� ŵĞƚƚĞƌĞ� ŝŶ� ĂƚƚŽ� ŵŝƐƵƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ğ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘�
^ŝ� ĨĂ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� >ĂǌŝŽ� ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ� ůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�Ăŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂǀǀŝƐŝ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'ĞĐŽǁĞď�
WůƵƐ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ěŝ�>ĂǌŝŽ�ŝŶŶŽǀĂ͕�ƋƵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�Ϯϴ͘�

dƌĂŵŝƚĞ� ůĂ� ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŝů� ƐŝƚŽ� ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ� Ğ� ŝů� ƐŝƚŽ�
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͕� ƐŽŶŽ� ŐĞƐƚŝƚŝ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŶĞůůŽ� ƐƉĂǌŝŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�Z'�W͘ �

�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗� ŝ� ƐƵŽŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�
Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�dŝƚŽůĂƌĞ�;ĞƐ͘�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�
ŐŽǀĞƌŶŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�Ğ�ŶŽŵŝŶĂƚŝ�ƋƵĂůŝ�͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͟�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�
ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ� ŝĚŽŶĞĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ă�ŵŝƐƵƌĞ͕�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ͕�ŵŽĚƵƐ�ŽƉĞƌĂŶĚŝ͕� ƚƵƚƚŝ�
ǀŽůƚŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘�>Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�Ăŝ�
ƐŽůŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚŝ͘���

�ůƚƌĞ�ǀŽůƚĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�Ă�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ůŝ�ƚƌĂƚƚĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ƋƵĂůŝ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͕��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚŝ͕�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŽ�WƵďďůŝĐŽ͕�ƉĞƌ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�Ğ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͘��

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�Ž�ĚŝĨĨƵƐŝ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ă�ŽďďůŝŐŚŝ�
Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ž�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�Ăƚƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�;ĞƐ͗͘�>͘�ϮϰϭͬϭϵϵϬ͖��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϯͬϮϬϭϯ͖�ĞƚĐ͘Ϳ�
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dZ�^&�Z/D�EdK�s�Z^K�W��^/�d�Z�/�;�ydZ��h�Ϳ�K�KZ'�E/����/KE/�
/Ed�ZE��/KE�>/�

EŽŶ� ğ� ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� dŝƚŽůĂƌĞ� ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ� ŝ� ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ǀĞƌƐŽ� WĂĞƐŝ� ŶŽŶ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� ĂůůŽ�
^ƉĂǌŝŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ��ƵƌŽƉĞŽ�;^��Ϳ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�
Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĚĂů�'�WZ͘�
/Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐĂƉŽ� s� ĚĞů� '�WZ͕� ŝ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ� ;ĐĨƌ͘ �
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƌĂŶƚĞƉƌŝǀĂĐǇ͘ŝƚͬƚĞŵŝͬƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽͲĚŝͲĚĂƚŝͲĂůůͲĞƐƚĞƌŽ�Ϳ͘��

�

�/Z/dd/���'>/�/Ed�Z�^^�d/�
�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϱ�Ă�ϮϮ�ĚĞů�'�WZ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�>Ğŝ�
ŚĂ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ͗� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ğ� ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ� ĐŽƉŝĂ͖� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůĂ� ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ͖� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůĂ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͖�
ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖� ŽƉƉŽƌƐŝ� Ăů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖� ƉŽƌƚĂďŝůŝƚăϰ͖� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ďĂƐĂƚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͘�
WĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�
ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�Ğ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ǀĂůĞƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ă�>Ğŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĚĂů�Z'�W͕ �
ŶŽŶ�ĞƐŝƚŝ�Ă�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�ŝů�dŝƚŽůĂƌĞ�Ž�ŝů��WK͘�

�

Z��>�D/�
��ƐĞŵƉƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞĐůĂŵŽ�Ăů�'ĂƌĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� �Ž�Ěŝ�ĂĚŝƌĞ�ůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƐĞĚŝ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ�;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϳϳ�Ğ�ϳϵ�'�WZͿ͘�

/ĐŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽϲϳϵ�>ŝĐ�����z�

&/E��/E&KZD�d/s��
>��'/hEd��Z�'/KE�>����>�>��/K�>��Z/E'Z��/����>>���KE^h>d��/KE�

�
ϰ��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϮϬ͕�ƉĂƌ͘�ϯ͕�ĚĞů�Z'�͗�͞dĂůĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ž�
ĐŽŶŶĞƐƐŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ğ�ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ�ŝů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘͟�
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�

ϯϯ�
�

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ�ʹ�^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

WƌĞŵĞƐƐĂ�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͗��

ϭ͘� ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕�ĨĞƌŵĞ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�
ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�WƌŽŐĞƚƚŽ͖��

Ϯ͘� Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ͕�ĨĞƌŵĞ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�
ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ž�ƌĞǀŽĐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͖��

ϯ͘� ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϱϯ�;ϭͿ�;ĐͿ�Ğ�ϵϰ�ĚĞů�Z��͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĂůƚƌŽ��ŝƵƚŽ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ůŽƌŽ�ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ�WD/��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘��

�͘�ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�Ğ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�

ϭ͘���ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>Ă� �ŝĂŐŶŽƐŝ� �ŝŐŝƚĂůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƵŶŽ� Ž� Ɖŝƶ� ĞƐƉĞƌƚŝ� ŽŐŐĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕�
ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�;Ğ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�>Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�
ğ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ůŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�
ŵŝƐƵƌĂƌŶĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ͘�

>Ă��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ɛŝ�ĂƌƚŝĐŽůĂ�ŝŶ�ĚƵĞ�ŵŽŵĞŶƚŝ͗�ŝů�ƉƌŝŵŽ͕�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĞ�ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ�Ğ� Őůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� Ěŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͘� /ů�
ƐĞĐŽŶĚŽ͕� Ğǆ� ƉŽƐƚ͕� ğ� ůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ� ĂĐĐĞƌƚĂ� ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕� ůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ� Ğ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘�

>Ă��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ğ�ĂŐĞǀŽůĂďŝůĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�DĞĚŝĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�

>Ă� �ŝĂŐŶŽƐŝ� �ŝŐŝƚĂůĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĚĂƚƚĂ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĐŽŶ� ůŽ� ƐĐŚĞŵĂ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞů� ŵŽĚĞůůŽ� ϭ� ŝŶ� ĂůůĞŐĂƚŽ�
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͗�

x� ůĂ�ĐƵŝ�ĨŝŐƵƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�ϭϭϴϭϰ�ƋƵĂůĞ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�
ĚĞůů͛/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ž�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůů͛/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�ĚĂ�
���Z��/�ϱ͕�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�/^Kͬ/���ϭϳϬϮϰ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�ϭϭϴϭϰ͕�ŽƉƉƵƌĞ�

x� ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăůů͛͞�ůďŽ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ� ŝŶ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕͟�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞů�
DĂĚĞ� ŝŶ� /ƚĂůǇ� ĐŽŶ��ĞĐƌĞƚŽ��ŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ�ϯϭ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ�Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� ;ů͛�ůďŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ğ�
ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ�ŶĞů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ǁǁǁ͘ŵŝŵŝƚ͘ŐŽǀ͘ŝƚͿ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ϴ�
;/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�Ğ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝͿ͘��

EĞů�ĐĂƐŽ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��͘��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ƚĂůĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂ�ƵŶ��ƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ƵŶ�ĞƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�
Ěŝ�ƵŶ͛ŝĚŽŶĞĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƌĂ��/^^W͕��/^�͕��/^D͕�^^�W�Ž�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ĚĂ�ĞŶƚŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ƋƵĂůĞ� ů͛͞/^�Ϯ͟� ;ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵͿ͘�EŽŶ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ŝĚŽŶĞĞ� ůĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ă� ĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂůƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ŶŽŶ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕� ĐŽŵĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘��

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ů͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�Ğ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ğ�ƉŽŝ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĞĚ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘ϯϵ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ĚĞĐůŝŶĂƚŝ�ŶĞůůĂ��^�E�ĚĂ�ƌĞŶĚĞƌƐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��WZ�ϰϰϱ�
ĚĞů�ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

�
ϱ� dĂůŝ� ĨŝŐƵƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ� ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ĞůĞŶĐŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵů� ƐŝƚŽ����Z��/�� ĐŚĞ� ƚƵƚƚĂǀŝĂ� ŶŽŶ�ğ� ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ŶŽŶ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�
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>͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�Ğ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ŝŶ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ�ƐĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
ƉĞƌ� ůĞ� ĚƵĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕� ŝŶ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� ůĂ� �ŝĂŐŶŽƐŝ� �ŝŐŝƚĂůĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� Ğ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĂ� ĚƵĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ͕�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨŝŶŽ�ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͘��

/� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ� �ŝŐŝƚĂůĞ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğǆ� ĂŶƚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ� ĐŚĞ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀŽŶŽ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞǆͲƉŽƐƚ͕�ƐĂůǀŽ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͘�

>Ă��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĂǀǀŝĂƌĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�
ĂŐĞǀŽůĂƚŝ�Ğ�Ăů�Ɖŝƶ�ƚĂƌĚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝĂƚĂ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�ĞŶƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϰϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�
ŵĞƚƚĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ů͛�ƚƚŽ�Ěŝ�/ŵƉĞŐŶŽϲ͘�>Ă��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŽďƐŽůĞƚĂ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ŶŽŶ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ϯ�ŵĞƐŝ�ĚĞůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ğ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͕�Őůŝ�Ăůƚƌŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�;ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĂͿ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂǀǀŝĂƚŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘�

>Ă��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž͕�ƉĞƌ�ůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�Ă�>ĂǌŝŽ�/ŶŶŽǀĂ�Ăů�Ɖŝƶ�ƚĂƌĚŝ�ĞŶƚƌŽ�ϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ��ĂƚĂ�
Ěŝ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƚĂůŝ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĚĂƚƚĞ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�

Ϯ͘��ůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�

/ů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�ĂůůĞ�DŝĐƌŽ� /ŵƉƌĞƐĞ͘�YƵĞƐƚĞ�ƐŽŶŽ�
ƚĞŶƵƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ƵŶĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�
Ěŝ�ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐĂ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽϳ͘�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ƐĞ�Őŝă�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŽ�Ğ�ƐĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ƉĞƌ� ů͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ� ;ŶŽŶ� ğ� ƉĞƌ� ĞƐĞŵƉŝŽ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵŶ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ěŝ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�Ž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŐĞŐŶĞƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͿ�Ž�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�

>͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ž�ůĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�
Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�Ăů�WƌŽŐĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘�

ϯ͘�dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>Ă�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ĐŽƉƌĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�;ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͿ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽƐƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘��

��ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ƐƉĞƐĞ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂƚƚƵƌĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ƋƵĂůĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�Ž�
ĚĂ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĂ�ƚĞƌǌĂ�Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ğ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĂƐƐƵŵĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͘�

�͘��ĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�;�ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞͿ�

ϭ͘���ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>͛�ǀǀŝƐŽ� ƐŽƐƚŝĞŶĞ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�
ĨůĞƐƐŝďŝůĞ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ĂǌŝĞŶĚĂ� ĐŚĞ� ĚĂ� ƌĞŵŽƚŽ͕� ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚŝ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ͘�

��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƵŶĂ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞƌ�ĂĚĚĞƚƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�͞ &ŽƌǌĂ��ǌŝĞŶĚĂůĞ͟�
ĚĂůůĂ�͞�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͟�ĞŵĞƐƐĂ�ĚĂůů͛/EW^�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�

�
ϲ� >ĂǌŝŽ� /ŶŶŽǀĂ�ŵĞƚƚĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ� ů͛�ƚƚŽ�Ěŝ� /ŵƉĞŐŶŽ�ĞŶƚƌŽ� ϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ��ĂƚĂ�Ěŝ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕� ǀĂůĞ� Ă� ĚŝƌĞ� ůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů��hZ�>ĂǌŝŽ�;�ŽůůĞƚƚŝŶŽ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�>ĂǌŝŽͿ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘�

ϳ�/�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝŵŝůŝ͘�&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�
ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ŶƵůůĂ�ǀŝĞƚĂ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ�ƉŽƐƐĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�ƵŶĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ�
�ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘�
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ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�/EW^͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�
ŶĞů� >ĂǌŝŽ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� /ƚĂůŝĂŶŽ͕� ƐĂůǀŽ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ� ĚĂ� ŝĚŽŶĞĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ͘��

>͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞǀĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͗�
Ă͘� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů� ůĂǀŽƌŽ�ĨůĞƐƐŝďŝůĞ�Ğ�ƌĞŵŽƚŽ�

;Ğ͘Ő͘�ƐƵŝƚĞ�ŽĨĨŝĐĞͿ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝ�ĂŶƚŝǀŝƌƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ž�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�Ƶƚŝůŝƚă�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ͖�

ď͘� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ͖�

Đ͘� ĂůŵĞŶŽ�ƵŶŽ�ĨƌĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͗�
x� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ͖�
x� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ�;Ğ͘Ő͘�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�

ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞͬƌĞǀŝƐŝŽŶĞͬƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ƉĞƌ� ŝů�
ƐĞƚƚŽƌĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐŽͿ͖�

x� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ͖�

Ě͘� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͖�

Ğ͘� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͗�
x� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖��
x� ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘�

dƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŝŶƋƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘�

>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚĞĐŽƌƌĞ� ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ŝů� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ž� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ğ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ž͕�ƐĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘�

�ŽŵĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ƐŽůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͕�
ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ĐĂŶŽŶŝ�Ž�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕�ƋƵĂůŝ�ƋƵĞůůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�^ĂĂ^͕�/ĂĂ^�Ž�WĂĂ^͕�ŝ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ� ƚĞŵƉŽ�
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ͘��

>Ğ�ĐŝŶƋƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ƵŶŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ž�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ͕�ĂĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� /�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŚĞ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ� /ŵƉƌĞƐĞ͕� ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�
ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ�Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝ�Ğ�ŝƐƚĂůůĂƚŝ͕�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ͘���

dƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞ� ĐŝŶƋƵĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ� Ğ� ůĞ� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂůĚŽϴ�Ğ�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ŵĂƚƵƌĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

dĂůŝ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ;ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝͿ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�
�ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ž͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

ZĞƐƚĂ� ĨĞƌŵŽ� ĐŚĞ� ŝ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŶĞů� ƉŝĞŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ�

�
ϴ� ^ŝ� ƌĂŵŵĞŶƚĂ�ĐŚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ͕� ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ͕� ĞŶƚƌŽ�ϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ��ĂƚĂ�Ěŝ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϳ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�
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ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ� Ğ� ĨŝƐĐĂůĞ� Ğ͕� ĂŶĐŚĞ� ŽǀĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ƐƵ� ƉĐ� Ž� Ăůƚƌŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�

>Ğ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƉƌĞƉŽƐƚĞ� Ăŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĂůĚŽ͕� ŝů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ă�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝƚŝ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

Ϯ͘��ůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ���͞ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�;�ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞͿ͟�
ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ƐĞ�Őŝă�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŽ�Ğ�ƐĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�
ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉĞƌ�ŝ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ͗�

x� ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ͕�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�
ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ĐŝŶƋƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�Ğ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕��

x� ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�
ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͕�ƌŝƐƵůƚŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͖�

x� ŝŶ�ĐƵŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŝŶƋƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ž�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉĞƌ�ŝ��ŝŐŝƚĂů�
tŽƌŬƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ƐŽůŽ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ĐŝŶƋƵĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� Ž� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ƌŝƐƵůƚŝ�ƵŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Ž�ƵŶ�ƌŝŶŶŽǀŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͘�

ϯ͘��ŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>Ă�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽƉƌĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�
ĐŝŶƋƵĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĂͿ͕�ďͿ͕�ĐͿ͕�ĚͿ�Ğ�ĞͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ǀĂůĞ�
Ă�ĚŝƌĞ� ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕� ů͛ŝƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ŝŶ� ůŝĐĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞů�ĐĂŶŽŶĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�;ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͿ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĂǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͘�

EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ĐŽƐƚŝ�ŶŽŶ�ĐŽƉĞƌƚŝ�
ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�

x� ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�ŶŽůĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ�ƉĐ� ĨŝƐƐŝ͕� ŝ� ůĂƉƚŽƉ͕� ŝ�ƚĂďůĞƚ͕�Őůŝ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ� Ž� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞĚ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ� ;ŵŽŶŝƚŽƌ͕� ǀŝĚĞŽĐĂŵĞƌĞ͕� ĂůƚŽƉĂƌůĂŶƚŝ͕� ĐƵĨĨŝĞ͕� ĂůƚƌŽͿ� ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ͖�

x� ƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ� ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ� ƌĞƚĞ͕� ƐŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ;ĨŝƐƐŽ�Ž� ŝŶ�ŵŽďŝůŝƚăͿ� ƐŝĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞůůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�

x� ĂůƚƌĞ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� /�d� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͖�

x� ƉĞƌ�ů͛ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞůůĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞŝ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ͘�

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŽŵŵĂ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŽ� ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĚ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ƐƵ�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�Ěŝ� ϯϲ�ŵĞƐŝ͘��ŶĐŚĞ� ůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ĐŽƐƚŝ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�

�͘��ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

ϭ͘���ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>͛�ǀǀŝƐŽ�ƐŽƐƚŝĞŶĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨŝĚĞůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ƉŽƐƚͲǀĞŶĚŝƚĂ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� Ěŝ� ĞƐƉĂŶĚĞƌĞ� ŝů� ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ� ĐůŝĞŶƚŝ� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�Ăŝ�ůŽƌŝ�ĐůŝĞŶƚŝ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ǀĞůŽĐĞ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ�;ŚϮϰͿ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘��

>͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞǀĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͗�
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Ă͘� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ͕� ĐŽŶ� ŵŽĚĂůŝƚă� /ĂĂ^ͬWĂĂ^� ;ƐŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐĞ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ďĂƐĂƚĞ� ƐƵ� ƵŶ� ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�^ĂĂ^Ϳ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ŶŽǀŽ�Ž�ĂůůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�Ěŝ�ĐĂŶĂůŝ�
ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝĞŶƚƌŝŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ͗�
x� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� Ěŝ� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůŝ� ;ƉůƵŐͲ

ŝŶͬĞƐƚĞŶƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
x� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĞͬƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ�ƐƵŝ�ĐĂŶĂůŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�;�ŝŐŝƚĂů�DĂƌŬĞƚŝŶŐͿ͖�
x� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ� Ěŝ� �ŝŐŝƚĂů� �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ;ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ǁĞď� Ğ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ�

ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ĐůŝĞŶƚŝ�ͬ�ƉĂƌƚŶĞƌ͖�
x� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ��ŶĂůǇƚŝĐƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖�
x� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐůŝĞŶƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ǀŝĂ�tĞď͕�DŽďŝůĞ��ƉƉ͕�^ŽĐŝĂů͖�
x� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƚĞƌǌĞ�ƉĂƌƚŝ�;ƉŽƌƚĂůŝ�Ğ�ŽŵŵĞƌĐĞ�Ž�ǀĞƌƚŝĐĂůŝ�Ěŝ�ƐĞŐŵĞŶƚŽͿ͖�
x� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Ěŝ�ůŽŐŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�;ƉĞƌ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�

ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞͿ͖�

ď͘� ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�^^>͖�

Đ͘� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă͗�
x� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�;ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƵŶĂ�

ƚĂŶƚƵŵͿ͖��
x� ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�;ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� Ěŝ� ϯϲ�ŵĞƐŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĂǀǀŝŽ� ĚĞů�

ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�

dƵƚƚĞ� ůĞ� ƚƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀĂ� ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ�ŽůƚƌĞ�ƚƌĞ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�

�ŽŵĞ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝ� ŝ� ƐŽůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� /�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĐŽŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͕�ĚĞǀŽŶŽ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� Ă� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ž� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ� ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕� ƋƵĂůŝ� ƋƵĞůůŝ� ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă� /ĂĂ^� Ž� WĂĂ^͕� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ�ƚĞŵƉŽ�
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ͘��

>Ğ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ž�Ěŝ�Ɖŝƶ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ͕�ĂĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�
Ğ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĂůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝ�Ğ�ŝƐƚĂůůĂƚŝ͕�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ͘���

dƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞ� ƚƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�Ğ�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ŵĂƚƵƌĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

dĂůŝ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ;ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝͿ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�
�ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ž͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

ZĞƐƚĂ�ĨĞƌŵŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�
Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ��ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ�
Ğ�ĨŝƐĐĂůĞ�Ğ͕�ĂŶĐŚĞ�ŽǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ƉĐ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�

>Ğ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƉƌĞƉŽƐƚĞ� Ăŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĂůĚŽ͕� ŝů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ă�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝƚŝ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

Ϯ͘��ůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�
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ϯϴ�
�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ���͞ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͟�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ƐĞ�Őŝă�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŽ�Ğ�ƐĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘�

^ŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕� ƚƌĂ� ů͛ĂůƚƌŽ͕� ŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ƉĞƌ� ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� �ŝŐŝƚĂů� �ŽŵŵĞƌĐĞ� Θ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�

x� ŝ�ĐƵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ�ƐŽŶŽ�ďĂƐĂƚŝ�ƐƵ�ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�^ĂĂ^͖�

x� ŝ�ĐƵŝ�ĚŽŵŝŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�^^>͖�

x� ŝŶ�ĐƵŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĂͿ͕�ďͿ�Ğ�ĐͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�
Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů�
�ŽŵŵĞƌĐĞ� ĂŶĚ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĚĂ� ŽůƚƌĞ� ƚƌĞ� ĂŶŶŝ� ĚĂůůĂ� �ĂƚĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŵĂŶĚĂ͘� /Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂŶĐŚĞ�
ƵŶ� ƐŽůŽ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƚƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ� ƌŝƐƵůƚŝ� ƵŶ�ŵĞƌŽ� ƌŝŶŶŽǀŽ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͖�

x� ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͕�
ƌŝƐƵůƚŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�

ϯ͘�dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� �

>Ă� ƐŽŵŵĂ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ƉĞƌ� ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� �ŝŐŝƚĂů� �ŽŵŵĞƌĐĞ� Θ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽƉƌĞ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŶŽŶŝ�
/ĂĂ^�Ž�WĂĂ^�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂĚ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ğ�ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ� ^^>� ;ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ� Ğ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ�Ěŝ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ;ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝͿ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͘�

EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ĐŽƐƚŝ�ŶŽŶ�ĐŽƉĞƌƚŝ�
ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�

x� ƉĞƌ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ž� ŶŽůĞŐŐŝŽ� Ěŝ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ƋƵĞůůŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� Ăůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� �ŝŐŝƚĂů� �ŽŵŵĞƌĐĞ� Θ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖�

x� ƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

x� ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�͞�ĚƐ͟�ʹ�ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽƐƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ�Ă�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�;ĞƐ͕͘�'ŽŽŐůĞ�
�ĚƐ͕��ŵĂǌŽŶ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�

x� ƉĞƌ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĂůŝ�ƐƵŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͖�

x� ĂůƚƌĞ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� /�d� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƐƚŝ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ůĞŐĂůĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ğ�Ěŝ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŝƚă͖��

x� ƉĞƌ�ů͛ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞůůĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘�

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŽŵŵĂ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŽ� ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĚ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ƐƵ�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�Ěŝ� ϯϲ�ŵĞƐŝ͘��ŶĐŚĞ� ůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ĐŽƐƚŝ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�

�͘�DŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĂƚŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ĚĂ�ƐĞƌǀĞƌ�Ă�ĐůŽƵĚ�
ƉƵďďůŝĐŽ�;�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐͿ�

ϭ͘���ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

/ů��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�ğ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ƐĐĂůĂďŝůŝ�ĞĚ�ĞůĂƐƚŝĐŚĞ�ĂďŝůŝƚĂƚĞ�ƉĞƌ�
ůΖ/d�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ĐůŝĞŶƚŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�>ΖƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐůŽƵĚ�
ƉƵďďůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂůĂ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�
ƐĐĞůƚĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĨĂŶŶŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ͘�
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ϯϵ�
�

>͛�ǀǀŝƐŽ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƐŽƐƚŝĞŶĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ƐƵ�ƐĞƌǀĞƌ�Ěŝ�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�
ĞƐƉĂŶĚĞƌĞ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕�ƐĐĂůĂďŝůŝ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞ͘��

>͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�;DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ž�DĞĚŝĞ�
/ŵƉƌĞƐĞͿ͕�ŵĂ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Őŝă�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƐƵŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ƐĞƌǀĞƌ�ůŽĐĂůŝ�;ŽŶͲƉƌĞŵŝƐĞƐͿ͘�

�ŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭ�Ğ�ϯ��ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŽŐŶŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�sŝƌƚƵĂů�
DĂĐŚŝŶĞ͗��͘ϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͕��͘Ϯ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ͕��͘ϯ�tĞď�^ĞƌǀĞƌ�Ğ��͘ϰ��ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�hƉϵ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�
ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�dĞĐŶŝĐĂ�Ěŝ�
�ƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ğ�ĚĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ϯ�͞�ƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ͟�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ͘��

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ϰ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘�

WĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŝĂƐĐƵŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�ƚƵƚƚĞ�
ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͗�

Ă͘� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐůŽƵĚ͕� ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�Ž�ĂůůĞ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�WƌŽŐĞƚƚŽ͕� ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ϲ�ƐĞƌǀŝǌŝϭϬ͗��
x� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ĐĂůĐŽůŽ� ʹ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƐƵ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉƵďůŝĐ� ĐůŽƵĚ� ;ĞƐ͘�sDƐ͕�

ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ƐĞƌǀĞƌůĞƐƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐͿ͖�
x� ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ʹ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĂƌĐŚŝǀŝ�ƐƵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉƵďůŝĐ�ĐůŽƵĚ�

;ĞƐ͕͘�ƐƚŽƌĂŐĞ͕��ĂƚĂďĂƐĞ͕��ĂƚĂ�ůĂŬĞͿ͖�
x� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĐůŽƵĚ� ʹ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ž�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐůŽƵĚ�;ƉƌŝǀĂƚĞ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŚĞͿ͖�
x� ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ʹ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă͕�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐůŽƵĚ�

ƉƵďďůŝĐŽ�;ĞƐ͕͘�ůŽĂĚ�ďĂůĂŶĐĞƌƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŝƌĞǁĂůůƐ͕�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�t�E͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
x� ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŝĚĞŶƚŝƚă�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ʹ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�

ŝů�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ͖�
x� ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ƚĞƐƚ�ʹ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�

ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ďĂƐĂƚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĐůŽƵĚ͖�

ď͘� ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ůŝĐĞŶǌĂ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�;^ĂĂ^Ϳ͖��

Đ͘� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚăϭϭ͗�
x� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ�;ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐůŽƵĚ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�;ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�ĚĂƚŝ�ƐƵůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�;ƵŶĂ�

ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�;ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵͿ͖��
x� Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ� ƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ğ� ƚĞƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĂƚĞ�ĂůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐůŽƵĚ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ;ƵŶĂ�

ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�Ž�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ�;ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�

ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ�;ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵͿ͖�
x� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� Ěŝ� ϯϲ�ŵĞƐŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĂǀǀŝŽ� ĚĞů�

ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�

dƵƚƚĞ� ůĞ� ƚƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀĂ� ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž�
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘�

�
ϵ�^ŝ�ǀĞĚĂŶŽ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϭ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�
ϭϬ�/�ϲ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�Ž�ĐŽŶ�
ůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͕�Ğ�ƚĂůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ�Ğ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ž͕�
ŽǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ͕�ŶĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
ϭϭ�dƵƚƚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĂ�Ğ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ�
�ŝŐŝƚĂůĞ�Ž͕�ŽǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ͕�ŶĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
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�

>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝů�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�
ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ�
�ŽŵĂŶĚĂ�Ž͕�ƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘�

�ŽŵĞ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƚƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝ� ŝ� ƐŽůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� /�d�Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŶĂƚƵƌĂ�ƵŶĂ� ƚĂŶƚƵŵ͕�ĚĞǀŽŶŽ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ĐĂŶŽŶŝ�Ž�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕�ƋƵĂůŝ�ƋƵĞůůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�^ĂĂ^͕�/ĂĂ^�Ž�WĂĂ^͕�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĐŽƉƌŝƌĞ� ĂůŵĞŶŽ� ϯϲ� ŵĞƐŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚĞŵƉŽ� ƉĞƌ� ƚĞŵƉŽ�
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ͘��

>Ğ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ž�Ěŝ�Ɖŝƶ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ͕�ĂĚ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ĚĂ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�
Ğ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĚĂůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝ�Ğ�ŝƐƚĂůůĂƚŝ͕�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϰ͘���

dƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ� ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƐĂůĚŽ�Ğ� Ă� ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ŵĂƚƵƌĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

dĂůŝ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ;ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝͿ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�
�ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ž͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

ZĞƐƚĂ�ĨĞƌŵŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�
Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ�
Ğ�ĨŝƐĐĂůĞ�Ğ͕�ĂŶĐŚĞ�ŽǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ�ƐƵ�ƉĐ�Ž�Ăůƚƌŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�

>Ğ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƉƌĞƉŽƐƚĞ� Ăŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĂůĚŽ͕� ŝů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ă�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝƚŝ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

Ϯ͘��ůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ���͞DŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ĚĂƚŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ĚĂ�ƐĞƌǀĞƌ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƉƵďďůŝĐŽ� ;�ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐͿ͟�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ƐĞ�Őŝă�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŽ�Ğ�ƐĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĂůůĂ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ƵŶĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ͕�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ͗�

x� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ� ĐůŽƵĚ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� Őŝă� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� Ğ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƐĞƌǀĞƌ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ�;ŽŶͲƉƌĞŵŝƐĞƐͿ͘�^ŽŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�
ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ůĞ�ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ͗��
Ͳ� ůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞƌŽŐĂƚĞ�Őŝă�ŝŶ�ĐůŽƵĚ͕�ŽƐƐŝĂ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�^ĂĂ^͕�/ĂĂ^�Ž�WĂĂ^͖��
Ͳ� ůĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ͞�ůŝĞŶƚ͕͟� ŽǀǀĞƌŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƐƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă�

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖�

x� ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�sŝƌƚƵĂů�DĂĐŚŝŶĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�;�͘ϭ͘�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀĞƌ͖��͘Ϯ͘��ĂƚĂďĂƐĞ�^ĞƌǀĞƌ͖��͘ϯ͘�tĞď�^ĞƌǀĞƌ�Ğ��͘ϰ��ĂƚĂďĂƐĞ��ĂĐŬ�ƵƉͿ͖�

x� ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵŶĂ�ƚĂŶƚƵŵ͕�
ƌŝƐƵůƚŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�

ϯ͘���ŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>Ă� ƐŽŵŵĂ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ� �ůŽƵĚ� �ŽŵƉƵƚŝŶŐ� ĐŽƉƌĞ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĐůŽƵĚ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ůŝĐĞŶǌĂ�Ž�
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�

ϰϭ�
�

ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ĞƌŽŐĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�^ĂĂ^�;ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ�Ğ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�;ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͿ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͘�

EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ĐŽƐƚŝ�ŶŽŶ�ĐŽƉĞƌƚŝ�
ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�

x� ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�ŶŽůĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͖�

x� ƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ŝů�Ž�Őůŝ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�Ěŝ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ͖�

x� ĂůƚƌĞ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� /�d� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͖��

x� ƉĞƌ�ů͛ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂůůĂ�͞ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ž�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ�
ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ͟�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�/�d�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�
ĐͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘�

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŽŵŵĂ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŽ� ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞĚ�ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ƐƵ�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�Ěŝ� ϯϲ�ŵĞƐŝ͘��ŶĐŚĞ� ůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ĐŽƐƚŝ� ĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�

�͘����ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�

ϭ͘���ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĚĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>͛�ǀǀŝƐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĂůůĞ�DĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ŽƐƐŝĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘��

/�ƐŽƚƚŽŝŶƐŝĞŵŝ�ĚĞůůĂ�͞ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͟�;�ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇͿ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/d͕�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�/Žd�;/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�
dŚŝŶŐƐͿ͕�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Kd�;KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ͘��

WĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ϴ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ŝĚĞŶƚŝƚă� Ğ�ĚĞŐůŝ� ĂĐĐĞƐƐŝ͗� ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵƚĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�Ğ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�^ŝŶŐůĞ�^ŝŐŶͲKŶ͕��ĐƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƌĞŵŽƚŽ͕�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌƚĞ�Ž�Ă�Ɖŝƶ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ͬ�Ă�ĚƵĞ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ͬ�Ă�ƚƌĞ�ĨĂƚƚŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ďĂƐĂƚŝ�ƐƵŝ�ƚŽŬĞŶ�ŚĂƌĚ�
Ğ�ƐŽĨƚ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ă�ĐŚŝĂǀĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĨĞĚĞƌĂƚŝǀŽ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŝ͕�ŐŽǀĞƌŶŽ�
ĚĞůůΖŝĚĞŶƚŝƚă� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐĞƐƐŝ� ;ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ůΖĂĐĐĞƐƐŽ� ĚĞŐůŝ� ƵƚĞŶƚŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ͬƌŝĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƵĚŝƚ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝƚă�ďĂƐĂƚŝ�ƐƵ�ĐůŽƵĚ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�/�ĂĂ^Ϳ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͗�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ůĂ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚƌĂĨĨŝĐŽ� Ěŝ� ƌĞƚĞ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ă� ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĞ� ĚĞĨŝŶŝƚĞ͘� >Ă� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ěŝ� ƌĞƚĞ� ĨŽƌŶŝƐĐĞ�
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ĐŚŝĂǀĞ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ğ�Ěŝ�ƵƐĐŝƚĂ�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌŝ͕�ƐĞŐŵĞŶƚŝ�Ğ�ǌŽŶĞ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�
Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŝƌĞǁĂůů�Ğ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�ĨŝƌĞǁĂůů�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ǁŝƌĞůĞƐƐͬZ�^W͕�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ� ŝŶƚƌƵƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ǀŝƌƚƵĂůĞ͕�ŵŽĚƵůŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�
ƉƌŽǆǇ� ƐĞƌǀĞƌ͕� ĞͲŵĂŝů� ĞͬŽ� ŐĂƚĞǁĂǇ�tĞď� ƐŝĐƵƌŝ͕� ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƵŶŝĨŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ͕� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůΖĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ƌĞƚĞ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂƚƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ��ĞŶŝĂů�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘� ^ŽĨƚǁĂƌĞ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� sWE� ĐŚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ� ůΖĂĐĐĞƐƐŽ� ƐŝĐƵƌŽ� Ğ� ƉƌŝǀĂƚŽ� ĂůůĂ� ƌĞƚĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ĚĂ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ͗�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĐŽŵĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ͕�ƐĞƌǀĞƌ͕�ůĂƉƚŽƉ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵŽďŝůŝ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ƐĨƌƵƚƚĂŶŽ�
ƉĞƌ� ĂĐĐĞĚĞƌĞ� Ăŝ� ĚĂƚŝ� Ğ� ĂůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘� �Ě� ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ŝŶĐůƵĚŽŶŽ͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĞ͕� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�
ĂŶƚŝǀŝƌƵƐͬĂŶƚŝͲƐƉǇǁĂƌĞͬĂŶƚŝͲŵĂůǁĂƌĞ�ƐƵ�W��Ğ�ƐĞƌǀĞƌ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŵŽďŝůŝ͕�ĐƌŝƚƚŽŐƌĂĨŝĂ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͕�ŚŽƐƚ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶŝ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ĨŝƌĞǁĂůů�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�ĂŶƚŝͲŵĂůǁĂƌĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶ�ĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ƐĞƌƌĂƚƵƌĞͬĂĐĐĞƐƐŽ�ĂĚ�ĞĚŝĨŝĐŝͿ͘�
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x� ^ŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ͗� ŝŶĐůƵĚĞ� ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ͕�
ĐƌŝƚƚŽŐƌĂĨŝĂͬĚĞĐƌŝƚƚŽŐƌĂĨŝĂ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ΗŝŶĂƚƚŝǀŝΗ͕� ΗŝŶ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽΗ� Ž� ΗŝŶ� ƵƐŽΗ� ;ŝŶĐůƵƐŝ� ĞŶĚƉŽŝŶƚ� Ğ�
ĐƌŝƚƚŽŐƌĂĨŝĂͬĚĞĐƌŝƚƚŽŐƌĂĨŝĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ěŝ�ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďůŽĐĐŽͿ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�
ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ďĂƐĂƚŝ�ƐƵůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�;ŵĂƐĐŚĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝͿ͕�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�
Ěŝ�ĂƵĚŝƚ�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĚĂƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă͗�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ� ůĞ�ƌĞƚŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� ;ŝŶƚĞƌǀĂůůŝ� /WͿ�Ğ�
ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ğ�ŝů�ƚƌĞŶĚ�Ěŝ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͕�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͖�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶŽ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�
ƐƵůůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐĞƚ�/d͖�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶŽ�ĂƐƐĞƚ�/d�ŶŽŶ�ŐĞƐƚŝƚŝ͖�ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƌĞƉŽƌƚ�Ěŝ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͖� ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ� ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ğ� ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďŽŶŝĨŝĐĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ďŽŶŝĨŝĐĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ�;ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂŐĞŶƚŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ƐƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� ĐŽůůĞŐĂƚŝ� ĂůůĂ� ƌĞƚĞͿ�Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶŝ� ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ƉĞƌ� ůĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƚĐŚ͘�YƵĞƐƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ͕�ƚĞƐƚ�Ěŝ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƉŽƌƚ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƚĐŚ�Ğ�ƐƵůůĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƚŝĐŬĞƚ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͗�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;^K�Ϳ�Ž�
ĚĂ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŽĨĨƌĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;Ɛŝƚŝ�
ǁĞď͕�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ďĂŶĐŚĞ�ĚĂƚŝ͕�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�Ğ�ƐĞƌǀĞƌ͕�ƌĞƚŝ͕�ĚĞƐŬƚŽƉ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĞŶĚƉŽŝŶƚͿ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�
ĚŝĨĞƐĂ�Ğ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�ĚΖĂǌŝŽŶĞ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ŝŶĚĞƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ͘�/�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƚŝƉŝĐŝ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�
ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ͗�ƌĂĐĐŽůƚĂ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�ĞǀĞŶƚŝ�;^/�DͿ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ůŽŐ�ŐĞƐƚŝƚŝ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƚŝ�;h��Ϳ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƐƵůůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĞ�ĨƌŽĚŝ͕�ĂŶĂůŝƐŝ� ĨŽƌĞŶƐĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂŐůŝ� ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗� ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚŝĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�
ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞů�
ĐŽĚŝĐĞ� ĐŽŵĞ� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ƚĞƐƚ� ďůĂĐŬ� ďŽǆ͕� ŚĞĂůƚŚͲĐŚĞĐŬ͕� ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƐƚĂƚŝĐŚĞ� Ğ� ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ� Ěŝ� ƚĞƐƚ� Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ĞͬŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ŽĨĨƵƐĐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ͕� ĨŝůƚƌĂŐŐŝŽ� Ğ�
ŵĂƐĐŚĞƌĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĐƵƌĂ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�;^��Ϳ͕�ĞĐĐ͘�

x� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗�ůĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉŽůŝƚŝĐŚĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ǀĂůŽƌŝ�
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐƵŝĚĂ͕�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĞƚƌŝĐŚĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĂƵĚŝƚ�Ğ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŽďďůŝŐŚŝ�WDK�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞĐĐ͘͘�>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐŝĂŶŽ�
ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝ� ƉĞƌ�ŵŝƚŝŐĂƌĞ� ŝ� ǀĂƌŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ� ĐŽŶ� ƌŝƐŽƌƐĞ� /d� ;ŝŶĐůƵƐŝ� ĚĂƚŝͿ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� Ğ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘� /ŶĐůƵĚĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŽŵĞ� ĂƵĚŝƚ� /d� ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ� Ğ� ĂŶŶƵĂůŝ� ;ŶŽŶ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝͿ͕� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ͬ�
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�
ďŽŶŝĨŝĐĂ͘�>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ğ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ĚĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͕�Ž�ĚĂ�ůĞŐŐŝ͕�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͕�ŶŽƌŵĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ğ�ĂĐĐŽƌĚŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�;ĞƐ͘�'W�ZͿ͘�

WŽŝĐŚĠ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��͘��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�WŝĐĐŽůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĂůůĞ�DĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĞƐƐŽ�
ĚĞǀĞ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ğǆ� ĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� �ŝĂŐŶŽƐŝ� �ŝŐŝƚĂůĞ� ;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� ƉĞƌ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝͿ͘���ŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��͘��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ƚĂůĞ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� �͘� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĚĂƚƚĂ� Ğ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĂ� ƵŶ� �ƐƉĞƌƚŽ� ŝŶ� �ǇďĞƌ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ͕� ǀĂůĞ� Ă� ĚŝƌĞ� ƵŶ� ĞƐƉĞƌƚŽ� ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝĚŽŶĞĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨƌĂ��/^^W͕��/^�͕��/^D͕�^^�W�Ž�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�
ĚĂ�ĞŶƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƋƵĂůĞ�ů͛͞/^�Ϯ͟�;ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵͿ͘�EŽŶ�
ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ŝĚŽŶĞĞ� ůĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ă� ĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂůƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ŶŽŶ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕� ĐŽŵĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘��

WĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŝĂƐĐƵŶ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚƌĞ�
ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͗�
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Ă͘� �ĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�ŶŽůĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƋƵĂůŝ�
Ă�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀŽϭϮ͗��

x� &ŝƌĞǁĂůůƐ��

x� 'ĂƚĞǁĂǇƐ��

x� /ŶƚƌƵƐŝŽŶ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ��

x� sWE�ŐĂƚĞǁĂǇƐ��

x� ,ĂƌĚǁĂƌĞ�ƉĞƌ��ĂĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�Ž�ĂůƚƌŽ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ěŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŽŶƚŝŶƵŝƚǇͬ�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇͿ��

x� ,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�;ĞƐ͕͘�ƐŵĂƌƚĐĂƌĚƐ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ůĞƚƚŽƌŝͿ��

ď͘� �ĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶ�ůŝĐĞŶǌĂ�Ž�ĐĂŶŽŶĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ăůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖��

Đ͘� �ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŐĞƐƚŝƚĂ�;ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ăůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘�

dƵƚƚĞ�ůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ͕�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�
ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�Ž��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘�

>Ă�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞůů͛ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Ž�ƋƵĞůůĂ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ž�
ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ͕�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�
ĂůůĂ��ĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĂŶĚĂ�Ž͕�ƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͘�

�ŽŵĞ�ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵƐŽ�
Ěŝ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ĐĂŶŽŶŝ�Ž�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕�ƋƵĂůŝ�ƋƵĞůůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�
^ĂĂ^͕�/ĂĂ^�Ž�WĂĂ^͕�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϯϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ͘��

>Ğ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ� ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ƵŶŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ž�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘���

dƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞ� ĐŝŶƋƵĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ� Ğ� ůĞ� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�Ğ�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŽŶŽƌĂƚŝ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ŵĂƚƵƌĂƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

dĂůŝ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ;ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝͿ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�
�ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�ϭ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ�Ž͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͕�ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�Ğǆ�ƉŽƐƚ�ĚĞůůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ��ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚĂƚƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ϯ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘��

ZĞƐƚĂ� ĨĞƌŵŽ� ĐŚĞ� ŝ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ž� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕� ŶĞů� ƉŝĞŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ� Ğ� ĨŝƐĐĂůĞ� Ğ͕� ĂŶĐŚĞ� ŽǀĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ� ƐƵ� ƉĐ� Ž� Ăůƚƌŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘�

>Ğ� ĂƵƚŽƌŝƚă� ƉƌĞƉŽƐƚĞ� Ăŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐĂůĚŽ͕� ŝů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚĂŶŶŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ă�ĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞǀŽĐĂ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝƚŝ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘�

Ϯ͘��ůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ�

/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ���͞�ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͟�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕�ƐĞ�Őŝă�ĐŽŶĐĞƐƐŽ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŽ�Ğ�ƐĞ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͘�

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕�ƚƌĂ�ů͛ĂůƚƌŽ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͗�

x� ĂůůĞ�DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĞ͖�

�
ϭϮ�>Ğ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞǀŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ͘�
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x� ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Őŝă�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ͘�

ϯ͘��ŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

>Ă�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ƉĞƌ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽƉƌĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�
ĂůůĞ�ƚƌĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�
ŶŽůĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶ�ůŝĐĞŶǌĂ�Ž�ƉĞƌ�
ŝů� ĐĂŶŽŶĞ� Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĐůŽƵĚ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŐĞƐƚŝƚĂ�
;ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͘�

EĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ��ŝƵƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ĐŽƐƚŝ�ŶŽŶ�ĐŽƉĞƌƚŝ�
ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�

x� ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶƚŝǀŝƌƵƐ͕�ďĂĐŬƵƉͿ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ƐŝĂŶŽ�ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝŶ�ƵŶ/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ��͘��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͖�

x� ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ž�ŶŽůĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͖�

x� ƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌĞƚĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͖�

x� ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶ�
ůŝĐĞŶǌĂ�Ž�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂŶŽŶĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐůŽƵĚ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ�ĚĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŐĞƐƚŝƚĂ�;ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͖��

x� ƉĞƌ�ů͛ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞůůĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ͘�

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŽŵŶŝĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƐƵ�ƵŶ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�Ěŝ�ϯϲ�ŵĞƐŝ͘��ŶĐŚĞ�ůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŽƉĞƌƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ƐĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�
ŵŝƐƵƌĂ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� Ăůƚƌŝ� �ŝƵƚŝ� Ž�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͘� �
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�ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ϱ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�

'ůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ĂůůĂ�
ƐŽŵŵĂ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ�Ͳ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϱϯ�;ϭͿ�;ĐͿ�Ğ�ϵϰ�ĚĞů�Z���ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�
ĚĂůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�h��ĐŽŶ��ĞĐŝƐŝŽŶĞ��;ϮϬϮϯͿ�ϱϵϱϲ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ϯϬͬϴͬϮϬϮϯ�;ĂͿͲ�
ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� Ăů� ƚĂƐƐŽ� ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽ� ĚĞů� ϮϬй͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϱϱ� ĚĞů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŶĞůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�;ďͿ͘�

'ůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ƐŽŶŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͘�

dŝƉŽůŽŐŝĂ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�
/ŵƉƌĞƐĂ�

Ă͘�^ŽŵŵĂ�
ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂ��

;Ăƌƚ͘ϱϯ�;ϭͿ�;ĐͿ�Z��Ϳ�

ď͘��ŽƐƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�

;ƚĂƐƐŽ�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽͿ�
;Ăƌƚ͘ϱϱ�;ϭͿ�Z��Ϳ�

dŽƚĂůĞ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�
Ă�н�ď�

� � � � �

�͘��ŝĂŐŶŽƐŝ��ŝŐŝƚĂůĞ�
DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� E͘�͘� E͘�͘� E͘�͘�
WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϲ͘ϴϬϮ͕ϬϬ� ϭ͘ϯϲϬ͕ϰϬ� ϴ͘ϭϲϮ͕ϰϬ�
DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϭϳ͘ϴϱϲ͕ϬϬ� ϯ͘ϱϳϭ͕ϮϬ� Ϯϭ͘ϰϮϳ͕ϮϬ�

� � � � �

�͘��ŝŐŝƚĂů�tŽƌŬƉůĂĐĞ� E͘�͘� ϭ͘ϴϵϮ͕ϬϬ� ϯϳϴ͕ϰϬ� Ϯ͘ϮϳϬ͕ϰϬ�
� � � � �

�͘��ŝŐŝƚĂů��ŽŵŵĞƌĐĞ�Θ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϰ͘ϭϮϵ͕ϬϬ� ϴϮϱ͕ϴϬ� ϰ͘ϵϱϰ͕ϴϬ�
WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϲ͘ϳϳϭ͕ϬϬ� ϭ͘ϯϱϰ͕ϮϬ� ϴ͘ϭϮϱ͕ϮϬ�
DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϭϯ͘ϮϮϴ͕ϬϬ� Ϯ͘ϲϰϱ͕ϲϬ� ϭϱ͘ϴϳϯ͕ϲϬ�

� � � � �

�͘ϭ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƌ� E͘�͘� ϭϰ͘ϳϯϲ͕ϬϬ� Ϯ͘ϵϰϳ͕ϮϬ� ϭϳ͘ϲϴϯ͕ϮϬ�

�͘Ϯ��ĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞƌǀĞƌ� E͘�͘� Ϯϯ͘Ϭϰϳ͕ϬϬ� ϰ͘ϲϬϵ͕ϰϬ� Ϯϳ͘ϲϱϲ͕ϰϬ�

�͘ϯ�tĞď�ƐĞƌǀĞƌ� E͘�͘� ϭϭ͘ϳϯϬ͕ϬϬ� Ϯ͘ϯϰϲ͕ϬϬ� ϭϰ͘Ϭϳϲ͕ϬϬ�

�͘ϰ��ĂƚĂďĂƐĞ�ďĂĐŬ�ƵƉ� E͘�͘� ϰ͘ϲϲϭ͕ϬϬ� ϵϯϮ͕ϮϬ� ϱ͘ϱϵϯ͕ϮϬ�
� � � � �

�͘��ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�

DŝĐƌŽ�/ŵƉƌĞƐĂ� E͘�͘� E͘�͘� E͘�͘�

WŝĐĐŽůĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϭϮ͘Ϯϭϰ͕ϬϬ� Ϯ͘ϰϰϮ͕ϴϬ� ϭϰ͘ϲϱϲ͕ϴϬ�

DĞĚŝĂ�/ŵƉƌĞƐĂ� ϯϳ͘ϰϯϭ͕ϬϬ� ϳ͘ϰϴϲ͕ϮϬ� ϰϰ͘ϵϭϳ͕ϮϬ�
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